
ϭ2
2

2

2

M^^o9vXooEmoxoZMXoEE

ĚƵEϮϰEĨĠǀƌŝĞƌEϮϬϭϴE
2

oƐƉĂĐĞEXŽŝƐŝƌƐErƵůƚƵƌĞE

ϭϴEƌƵĞEĚĞEůĂEUĂůůĞEϱϰϮϬϬEdŽƵůE

ϬϯEϴϯEϲϰEϯϭEϭϱEE

ĐŽŶƚĂĐƚΛŵũĐͲƚŽƵů͘ĨƌE

ǁǁǁ͘ŵũĐͲƚŽƵů͘ĨƌE

E



Ϯ2
2

fv2r8K^vXf2n͛LnûXKX^d%LdX8K2
XoEvhZoMhE

• œƌĠƐŝĚĞŶƚĞ2͗2jĞŶĞǀŝğǀĞ2a%LKr8X^2

• 2sŝĐĞ2ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ2͗2rŽůĞƚƚĞ2aLhsv2

• dƌĠƐŽƌŝĞƌ2͗2vƚŝĞŶŶĞ2P8fû8Kd2

• ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ2͗2nĂŶŝğůĞ2P8fû8Kd2

• ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ2ĂĚũŽŝŶƚĞ͗2œŝĞƌƌŝĐŬ2fv2nh2

2

Xo^E9o9vZo^EsoEsZ…IdEE

• ûŵĞ2fƵĐĞƚƚĞ2fLfvsvv22

• ûƌ2ûĂƚƚŚŝĞƵ2sv%jv8d2;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ2ĚƵ2ûĂŝƌĞ2ĚĞ2dŽƵůͿ2

• ûƌ2zĂŶŶ2a%vûvLhy2;nĠůĠŐƵĠ2ĚĞ2ůĂ2a%ûWrͿ2

2

Xo^E9o9vZo^EM^^…rIo^E

• ûŵĞ2aƌĂŶĕŽŝƐĞ2ûL%Xr(Lf2

2

Xo^E9o9vZo^EoXh^E

• ûŵĞ2rĂƚŚĞƌŝŶĞ2P%vdvK8hy2

• ûƌ2nĞŶŝƐ2j%LKnWvLK2

• ûƌ2WĞĂŶͲWĂĐƋƵĞƐ2WhsvK2

• ûŵĞ2aƌĠĚĠƌŝƋƵĞ2dLKj%v2

• ûƌ2rŚƌŝƐƚŽƉŚĞ2jLz2

2



ϯ2
2

f͛v…hXœv2
XĞƐEƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐE
2

• nŝƌĞĐƚŝŽŶ2͗2vůŝƐĂďĞƚŚ2nvfXjKz2
• ^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ2LĐĐƵĞŝů2͗2vŵŵĂŶƵĞůůĞ2r(L%fv%z2
• LŐĞŶƚ2ĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ2͗2ûĂƌƚŝŶĞ2tvPv%2

2
XĞƐEMĐƚŝǀŝƚĠƐEĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕EƐƉŽƌƚŝǀĞƐEĞƚEĚĞEůŽŝƐŝƌƐE

• nĂŶƐĞ2ĚĞ2ƐĂůŽŶ͗2WĞĂŶͲûŝĐŚĞů2œvr(vh%2
• œŝůĂƚĞƐ2Θ2jǇŵ2͗2KĂĚŝĂ2sv%nvfvd2
• ûŽĚĞƌŶ͛2ũĂǌǌ2͗2aůŽƌŝĂŶĞ2œv%%8d2
• œŽƚĞƌŝĞ2Ğƚ2nĞƐƐŝŶ2ĞŶĨĂŶƚƐ2͗2ûĂƌŝĂ2^r(8f�v22
• LƋƵĂƌĞůůĞ2Ͳ2nĞƐƐŝŶ2ĂĚƵůƚĞ2͗2^ǇůǀŝĞ2nv2PXL^X2
• Pn2ûĂŶŐĂƐ2͗2ûĂƌŝŽŶ2X^LûPv%d2
• aXû8͕2ûŽĚĞůĂŐĞ2͗2rĠĐŝůĞ2WLKrvKvffv2
• zŽŐĂ͗2vƌŝĐ2nvfa8fXv2
• dŚĠąƚƌĞ͗2rĂƚŚĞƌŝŶĞ2aLhsv2Θ2LůĞǆĂŶĚƌĞ2fva%LKr2
• (ŝƉͲ(ŽƉ2͗2LŶƚŚŽŶǇ2K8vf2
• LŶŐůĂŝƐ2͗2%ŽǁĞŶ2KL%%LXn882
• dƌŝĐŽƚ2͗2fĂƵƌĞŶĐĞ2^vf8^^v2
• rŽƵƚƵƌĞ2͗2ûŝĐŚğůĞ2(hûPv%d2
• %ĞůĂǆĂƚŝŽŶ2͗2^ǇůǀĞƚƚĞ2%L^^XK8hy2
• …ŝ2j8Kj2͗2KĂƚŚĂůŝĞ2P8hffXhKj2

2
X͛oĐŽůĞEĚĞEŵƵƐŝƋƵĞE

• rŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ2ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ2͗2LůŝŶĞ2aXjvf2
• PĂƚƚĞƌŝĞ2Ğƚ2nũĞŵďĠ2͗2(ƵŐƵĞƐ2nXûvz2Θ2PĞŶŽŝƚ2rL��hfXKX2
• rŚĂŶƚ2ĐŚŽƌĂůĞ2͗2fĂĞƚŝƚŝĂ2dhLXff8K2
• růĂƌŝŶĞƚƚĞ͕2ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ2Ğƚ2ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ2ŵƵƐŝĐĂůĞ2͗2nĞŶŝƐ2ûv%ûvd2
• aůƸƚĞ2ƚƌĂǀĞƌƐŝğƌĞ͗2LůŝŶĞ2nhPhXd2aXjvf2
• jƵŝƚĂƌĞ2ƐğĐŚĞ2ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ2͗2WƵůŝĞŶ2WLr…hvfXKv͕2ûĂƚŚŝĞƵ2rfv%z2Θ2LůďĂŶ2^y8%Kz2
• PĂƐƐĞ2͗2^ǇůǀĂŝŶ2r8ffvd2
• œŝĂŶŽ2ƐǇŶƚŚĠƚŝƐĞƵƌ2͗2PĞŶŽŝƚ2nLKjXvK͕2^ǇůǀŝĞ2P%8^^L%n͕2LŶƚŚŽŶǇ2nL2^XfsL2Θ2

dŽŵ2r(LX�v2
• sŝŽůŽŶ2͗2^ĂďŝŶĂ2P%8^^L%n2
• LĐĐŽƌĚĠŽŶ͕2ĠǀĞŝů2ŵƵƐŝĐĂů͕2ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ2ŵƵƐŝĐĂůĞ2Ğƚ2ĨůƸƚĞ2ă2ďĞĐ2͗2rŚƌŝƐƚĞůůĞ2

sXjKv%8K2
• dƌŽŵƉĞƚƚĞ2dƵďĂ2͗2aƌĂŶĕŽŝƐ2fvjL%^2



ϰ2
2

E

E
E
E
E

vIXMxE9…ZMXEodE
s͛…ZIoxdMdI…xE

E

E
E
E
E
E
E
E
E



ϱ2
2

fĞ2 Ϯϱ2 ĨĠǀƌŝĞƌ2 ϭϵϲϴ͕2 ŝů2 Ǉ2 Ă2 ϱϬ2 ĂŶƐ2 ;ƉƌĞƐƋƵĞͿ2 ũŽƵƌ2 ƉŽƵƌ2 ũŽƵƌ͕2 ƵŶĞ2 ƉŽŝŐŶĠĞ2 ĚĞ2 ũĞƵŶĞƐ2 ƚŽƵůŽŝƐ2
ƌĞŵƉůŝƐ2Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ2ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ2ůĞ2ƉĂƌŝ2ĚĞ2ƉŽƐĞƌ2ůĞƐ2ďĂƐĞƐ2Ě͛ƵŶĞ2ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ2ƉƌŽƉƌĞ2ă2ĨĠĚĠƌĞƌ2
ůĞƵƌƐ2ĠŶĞƌŐŝĞƐ2Ğƚ2ƉŽƌƚĞƌ2ůĞƵƌƐ2ƉƌŽũĞƚƐ2͗2ůĂE9FrEĚĞEdŽƵůEĠƚĂŝƚEŶĠĞE͊E
n͛ĂŶŶĠĞ2ĞŶ2ĂŶŶĠĞ͕2ĚĞ2ŵĂŝŶ2ĞŶ2ŵĂŝŶ͕2 ůĞ2ĨůĂŵďĞĂƵ2Ɛ͛ĞƐƚ2ƚƌĂŶƐŵŝƐ͕2Ğƚ2Đ͛ĞƐƚ2ĂǀĞĐ2ũŽŝĞ2Ğƚ2ĨŝĞƌƚĠ2
ƋƵĞ2ŶŽƵƐ2ĨġƚŽŶƐ2ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ2ĐĞ2ďĞů2ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘2
2
fĂ2ůƵŵŝğƌĞ2ƌĠƉĂŶĚƵĞ2ƉĂƌ2ĐĞƐ2ϱϬ2ďŽƵŐŝĞƐ2ŶĞ2ƐĂƵƌĂŝƚ2ƉŽƵƌƚĂŶƚ2ŵĂƐƋƵĞƌ2ů͛ŽŵďƌĞ2ƋƵŝ2ƉůĂŶĞ2ƐƵƌ2
ůĞƐ2ûWr2Ğƚ2ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ2ƐƵƌ2ůĞ2ŵŽŶĚĞ2ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ͘2
nĂŶƐ2ƵŶ2ĂƌƚŝĐůĞ2ĚĂƚĠ2ĚƵ2ϭϲ2 ũƵŝŶ2ϮϬϭϳ͕2 ůĞ2ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ2ͨ2fĞ2ûŽŶĚĞ2ͩ2ƉƵďůŝĂŝƚ2ƵŶ2ĂƌƚŝĐůĞ2 ŝŶƚŝƚƵůĠ2
ͨ2…ƵĞ2ĨĂŝƚ2ů͛vƚĂƚ2ĐŽŶƚƌĞ2ůĂ2ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ2ĚĞƐ2ûWr2͍2%ŝĞŶ͘2Xů2ƌĞŐĂƌĚĞ2ƐĂŶƐ2ůĞǀĞƌ2ůĞ2ƉĞƚŝƚ2ĚŽŝŐƚ2ͩ͘2
LƉƌğƐ2ĂǀŽŝƌ2ƌĂƉƉĞůĠ2ƋƵĞ2ůĞ2ŶŽŵďƌĞ2ĚĞƐ2ûWr2ĞƐƚ2ƉĂƐƐĠ2ĚĞ2ϯ2ϬϬϬ2ĚĂŶƐ2ůĞƐ2ĂŶŶĠĞƐ2ϭϵϳϬ2ă2ϭ2ϯϬϬ2
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕2ûŝĐŚĞů2jƵĞƌƌŝŶ͕2ƌĠĚĂĐƚĞƵƌ2ĞŶ2ĐŚĞĨ͕2ƐŽƵůŝŐŶĂŝƚ2ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ2ĚĞ2ůĂ2ĚĠŵĂƌĐŚĞ2ƉŽƌƚĠĞ2
ƉĂƌ2ůĞƐ2ûWr2ͨ2ůĞƐ2ûWr2ŽŶƚ2ĚĠǀĞůŽƉƉĠ2ƵŶ2ĂƵƚƌĞ2ŵŽĚğůĞ2ĐƵůƚƵƌĞů͕2Žƶ2ůĞ2ƉƵďůŝĐ2ĞƐƚ2ĂƵƚĂŶƚ2ĂĐƚĞƵƌ2
ƋƵĞ2 ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ͘2 rĞ2 ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ2 ǀŝƐĞ2 ă2 ͨ2ĨĂŝƌĞ2 ĞŶƐĞŵďůĞ2͕ͩ2 ĚŽŶĐ2 ă2 ĐƌĠĞƌ2 ĚĞƐ2 ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ2 Ğƚ2
ĨŽƌŵĞƌ2ĚĞƐ2ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘2ͩ2
hŶĞ2ĚĠŵĂƌĐŚĞ2 ƚƌğƐ2ĠůŽŝŐŶĠĞ2ĚƵ2ƐƚĂŶĚĂƌĚ2ĐƵůƚƵƌĞů2ĚĞ2ƉƌĞƐƚŝŐĞ͕2ƋƵŝ2 ĨĂǀŽƌŝƐĞ2 ůĞƐ2ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ2
ĨůĂƚƚĞƵƌƐ2 Ğƚ2 ĐŽƸƚĞƵǆ͕2 Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ2 ĂƵ2 ƉƵďůŝĐ2 ĐŚŽŝƐŝ2 ĚĞƐ2 ŐƌĂŶĚĞƐ2 ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶƐ͘2 r͛ĞƐƚ2 ĚŽŶĐ2
ĚĂŶƐ2 ƵŶĞ2 ƚŽƚĂůĞ2 ŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ2 ƋƵĞ2 ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ2 ĚĞƐ2 ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ2 ƋƵŝ2 ƉŽƵƌƚĂŶƚ2 ĐŚĞƌĐŚĂŝĞŶƚ2 ă2
ƌĠĚƵŝƌĞ2ůĂ2ĨƌĂĐƚƵƌĞ2ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘22
vƚ2ůĞ2ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ2ĚĞ2ĐŽŶĐůƵƌĞ2ͨ2Đ͛ĞƐƚ2ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ2ƉŽƉƵůĂŝƌĞ2ƋƵŝ2ƚƌŝŶƋƵĞ2ƚŽƵũŽƵƌƐ2ƵŶ2ƉĞƵ2ƉůƵƐ͕2ĐĞ2
ƋƵŝ2 ĞƐƚ2 ƋƵĂŶĚ2 ŵġŵĞ2 ĞĨĨĂƌĂŶƚ2 ƋƵĂŶĚ2 ƚŽƵƚ2 ůĞ2 ŵŽŶĚĞ2 ƐĞ2 ĚĞŵĂŶĚĞ2 ĐŽŵŵĞŶƚ2 ƌĞĐŽƵĚƌĞ2 ůĞ2
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ2ͩ͘2
2
2
nĞƵǆ2ŵŽŝƐ2 ĂƉƌğƐ2 ůĂ2 ƉĂƌƵƚŝŽŶ2ĚĞ2 ĐĞƚ2 ĂƌƚŝĐůĞ͕2 ŶŽƵƐ2 ĂƉƉƌĞŶŝŽŶƐ2 ůĂ2 ĨŝŶ2ĚĞƐ2ĞŵƉůŽŝƐ2 ĂŝĚĠƐ2ƉŽƵƌ2
ŶŽƚƌĞ2ƐĞĐƚĞƵƌ2Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘2vŶ2ĐĞ2ƋƵŝ2ŶŽƵƐ2ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕2ĐĞ2ƐŽŶƚ2ĚĞƵǆ2ƉŽƐƚĞƐ2 ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ2ƋƵŝ2
ŶĞ2 ƐŽŶƚ2 ƉůƵƐ2 ĨŝŶĂŶĐĠƐ2͗2 ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ2ĚĞƐ2 ůŽĐĂƵǆ2 Ğƚ2 ů͛ĂĐĐƵĞŝůͲƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚͲĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͘2KĞ2 ŶŽƵƐ2
ůĞƵƌƌŽŶƐ2ƉĂƐ2͗2ĐĞƚƚĞ2ŵĞƐƵƌĞ2ĞƐƚ2ƵŶ2ĐŽƵƉ2ƚƌğƐ2ĚƵƌ2ƉŽƌƚĠ2ă2ŶŽƚƌĞ2ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ2ĚŽŶƚ2ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ2ĞƐƚ2
ƚŽƵũŽƵƌƐ2ƚƌğƐ2ĨƌĂŐŝůĞ͘222
2
růŽƌƐo ƋƵĞo ĨĂŝƌĞo͍o o ^Ğo ůĂŵĞŶƚĞƌo͍o o tĂŝƐƐĞƌo ůĞƐo ďƌĂƐo͍o o rƌƌġƚĞƌo ůĞƐo ĂĐƚŝŽŶƐo ŚŽƌƐo ŶŽƌŵĞƐ͕o ŶĞo
ŐĂƌĚĞƌoƋƵĞoůĞƐoƉůƵƐoͨoƌĞŶƚĂďůĞƐoͩo͍oo&ĂŝƌĞoůĞoĚŽƐoƌŽŶĚoĞƚoƐĞoĐŽŶĨŝŶĞƌoĚĂŶƐoƵŶoƉĞƚŝƚoƚƌĂŝŶͲƚƌĂŝŶo
ƐĂŶƐoƌŝƐƋƵĞƐo͍o
sŽŝůăoƋƵŝoƐĞƌĂŝƚoŵĂůoŶŽƵƐoĐŽŶŶĂŝƚƌĞ͘o
2
rĂƌ2ĐĞƚƚĞ2ĂĚǀĞƌƐŝƚĠ2Ă2Ě͛ĂďŽƌĚ2ĠƚĠ2ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ2Ě͛ƵŶĞ2ďĞůůĞ2ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ2ůĂŶĐĠĞ2ă2ŶŽƚƌĞ2ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ2
ŶŽŶ2ƐĞƵůĞŵĞŶƚ2ĂƵƉƌğƐ2ĚĞ2ŶŽƐ2ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ2ŵĂŝƐ2ĂƵƐƐŝ2ĞŶ2ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ2ĚĞƐ2ĂƵƚƌĞƐ2ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ2ĚƵ2
dŽƵůŽŝƐ2 ĂĨĨƌŽŶƚĠĞƐ2 ĂƵǆ2 ŵġŵĞƐ2 ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ2 ƋƵĞ2 ŶŽƵƐ2 ƐƵƌ2 ůĞ2 ƚŚğŵĞ2 ͨ2ƋƵĞů2 ŵŽŶĚĞ2 ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ2
ǀŽƵůŽŶƐͲŶŽƵƐ2͍2ͩ22
2
vƚ2ŶŽƵƐ2ĂǀŽŶƐ2ĞŶŐĂŐĠ2 ƚŽƵƚĞ2ŶŽƚƌĞ2ĠŶĞƌŐŝĞ2ĚĂŶƐ2 ůĂ2 ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ2ĚĞ2 ƐŽůƵƚŝŽŶƐ2ƉŽƵƌ2ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ2
ĐŽƸƚĞ2ƋƵĞ2ĐŽƸƚĞ2ůĞƐ2ĚĞƵǆ2ƉŽƐƚĞƐ2ƋƵŝ2ŶĞ2ƐŽŶƚ2ƉůƵƐ2ĨŝŶĂŶĐĠƐ͘2
2
2



ϲ2
2

vŶƐƵŝƚĞ͕2 ůĞ2 ƌĂƉƉŽƌƚ2 Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2 ƉŽƵƌƌĂ2 ǀŽƵƐ2 ĞŶ2 ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ2͗2 ŶŽŶ2 ƐĞƵůĞŵĞŶƚ2 ŶŽƵƐ2 ĂǀŽŶƐ2
ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ2Ğƚ2ĚĠǀĞůŽƉƉĠ2ŶŽƐ2ĂĐƚŝŽŶƐ͕2ŵƵůƚŝƉůŝĠ2ŶŽƚƌĞ2ƉƌĠƐĞŶĐĞ2ĂƵǆ2ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ2ĚƵ2ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ2
;ĐŽŶĐĞƌƚ2rŚĞǌ2œĂƵůĞƚƚĞ͕2 ĨĞƐƚŝǀĂů2 PĂĐŚ͕2 ƌĞůŽŽŬŝŶŐ2ĚƵ2 ĐůŽŠƚƌĞ2 ^ƚ2jĞŶŐŽƵůƚ͕2ďĂƚƚůĞ2ĚĞ2ŚŝƉ2ŚŽƉͿ͕2
ƉŽƵƐƐĠ2 ƚŽƵũŽƵƌƐ2 ƉůƵƐ2 ůŽŝŶ2 ů͛ĂĐĐğƐ2 ă2 ůĂ2 ĐƵůƚƵƌĞ2 ;ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ2 ă2 ů͛ĠĐŽůĞͿ͕2ŵĂŝƐ2 ŶŽƵƐ2 Ŷ͛ĂǀŽŶƐ2 ƉĂƐ2
ŚĠƐŝƚĠ2 ă2 ŶŽƵƐ2 ĞŶŐĂŐĞƌ2 ĚĂŶƐ2 ĚĞƐ2 ƉƌŽũĞƚƐ2 Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ2 ƉŽƵƌ2 ϮϬϭϴ2͗2 ͨ2ĨƌĂƚĐŚĞƌŶŝƚĠ2ͩ2 ĨŝŶ2ŵĂƌƐ2
;ĚĂŶƐ2 ůĞ2 ĐĂĚƌĞ2ĚƵ2ĐŽůůĞĐƚŝĨ2ĚĞƐ2LWrͿ2ŽƵ2 ůĞ2 ƐƉĞĐƚĂĐůĞ2ͨ2Ɛŝ2 ůĞƐ2ƉŝĞƌƌĞƐ2ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ2ƉĂƌůĞƌ2ͩ2ă2ŶĞ2
ŵĂŶƋƵĞƌ2ƐŽƵƐ2ĂƵĐƵŶ2ƉƌĠƚĞǆƚĞ2ůĞ2ϳ2ũƵŝůůĞƚ2ă2dŽƵů͘2
2
rĞ2 ĨĂŝƐĂŶƚ͕2 ŶŽƵƐ2 ƐŽƵƐĐƌŝǀŽŶƐ2ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ2ĂƵǆ2ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ2 ĠŶŽŶĐĠƐ2ĚĂŶƐ2 ůĂ2rŚĂƌƚĞ2ĚƵ2rŽůůĞĐƚŝĨ2
ĚĞƐ2 LƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ2 rŝƚŽǇĞŶŶĞƐ2 ƋƵŝ2 ŝŶǀŝƚĞ2 ă2 ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ2 ă2 ĐŚĂĐƵŶ2 Ě͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ2 ƐĞƐ2 ƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚĠƐ22
ĚĂŶƐ2ƵŶ2ƐŽƵĐŝ2ĚƵ2ďŝĞŶ2ĐŽŵŵƵŶ͕2Ğƚ2ŶŽŶ2ĚĞ2ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͕2Ğƚ2Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ2ă2ƵŶĞ2ǀŝƐŝŽŶ2ƌĠĚƵĐƚƌŝĐĞ2
Ğƚ2 ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĂůĞ2 ƋƵŝ2 ǀŽƵĚƌĂŝƚ2 ĂƐƐŝŵŝůĞƌ2 ůĞƐ2 ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ2 ƐŽŝƚ2 ă2 ĚĞƐ2 ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ2 ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕2
ƐŽŝƚ2ă2ĚĞƐ2ƐĞƌǀŝĐĞƐ2ƉƵďůŝĐƐ2ĂƵ2ƌĂďĂŝƐ͘2
2
2
^ŝ2 ŶŽƵƐ2 ŽƐŽŶƐ2 ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ2 ŶŽƚƌĞ2 ĐŚĞŵŝŶ2 ĚĂŶƐ2 ĐĞƚƚĞ2 ďĞůůĞ2 ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕2 Đ͛ĞƐƚ2 ĂƵƐƐŝ2 ƉĂƌĐĞ2ƋƵĞ2
ŶŽƵƐ2 ƐĂǀŽŶƐ2ƉŽƵǀŽŝƌ2 ĐŽŵƉƚĞƌ2 ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ2 ƐƵƌ2ĚĞƐ2 ĂƉƉƵŝƐ2 ƐŽůŝĚĞƐ͘2 dĂŶĚŝƐ2 ƋƵĞ2 ůĂ2 ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ2
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ2 ƐĞŵďůĞ2 ŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ2 ĂƵ2 ƐŽƌƚ2 ĚĞƐ2ûWr͕2 ŶŽƐ2 ƉƌŽũĞƚƐ2 ďĠŶĠĨŝĐŝĞŶƚ2 ĚƵ2 ƐŽƵƚŝĞŶ2 ĚĞ2 ŶŽƐ2
ĨŝŶĂŶĐĞƵƌƐ2ůŽĐĂƵǆ2ʹĞŶ2ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ2ůĂ2sŝůůĞ2ĚĞ2dŽƵů2Ğƚ2ůĞ2nĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͲ2ŶŽƵƐ2ĞŶ2ŵĞƐƵƌŽŶƐ2ƚŽƵƚĞ2
ůĂ2ǀĂůĞƵƌ2Ğƚ2ůĞƐ2ĞŶ2ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ͘2
2
jƌąĐĞ2 ă2 ĞƵǆ͕2 ŐƌąĐĞ2 ă2 ƚŽƵƐ2 ŶŽƐ2 ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕2 ŶŽƐ2 ƐĂůĂƌŝĠƐ2 Ğƚ2 ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕2 ŐƌąĐĞ2 ă2 ǀŽƵƐ2 ƋƵŝ2
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞǌ2ă2ŶŽƚƌĞ2ǀŝĞ2ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ͕2ŽƵŝ͕2ϱϬ2ĂŶƐ2ĂƉƌğƐ2ϭϵϲϴ͕2ƐŽǇĞǌͲĞŶ2ĂƐƐƵƌĠƐ2͗22
2
ZƵĞEĚĞEůĂEŚĂůůĞ͕22
ͨEů͛ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶEĞƐƚEƚŽƵũŽƵƌƐEĂƵEƉŽƵǀŽŝƌEͩE͊E
vŽŶEĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞEăEůĂE9FrE
E

E E



ϳ2
2

E

E
vIXMxE@IxMxrIoZE

ϮϬϭϳE
XĞƐEĐŽŵƉƚĞƐEŽŶƚEĠƚĠEǀĠƌŝĨŝĠƐEƉĂƌE9ƌEWĂƚƌŝĐŬEvZodox…hyE

E
E
ΘE
E

vhsmodE
WZosI^I…xxoXEϮϬϭϴE

E E



ϴ2
2

E



ϵ2
2

E









ϭϯ2
2

ďƵĚŐĞƚEƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůEϮϬϭϴEE

soWox^o^EE
ŵŽŶƚĂŶƚE
ĞŶEΦE Zoroddo^E

ŵŽŶƚĂŶƚE
ĞŶEΦE

%ĞƉŽƌƚ2ĚĞ2ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ2ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ2;Ɛŝ2
ĚĠĨŝĐŝƚͿ2 22

ƌĞƉŽƌƚ2ĚĞ2ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ2ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ2;Ɛŝ2
ĞǆĐĠĚĞŶƚͿ2 22

ϲϬEʹEMĐŚĂƚƐEE ϭϭEϮϬϬE ϳϬEʹEsĞŶƚĞƐEĚĞEƉƌŽĚƵŝƚƐ͕EƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐE ϭϵϲEϬϬϬE
LĐŚĂƚƐ2ŶŽŶ2ƐƚŽĐŬĠƐ2ĚĞ2ŵĂƚŝğƌĞƐ2Ğƚ2
ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ22 ϭϬ2ϬϬϬ2 ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ2ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ2 ϭϲϰ2ϬϬϬ2
aŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ2Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ2Ğƚ2ĚĞ2ƉĞƚŝƚƐ2
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ2 ϱϬϬ2 œƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ2ĚĞ2ƐĞƌǀŝĐĞ2 ϯϮ2ϬϬϬ2
aŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ2ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ22 ϳϬϬ2 22 22
ϲϭEʹE^ĞƌǀŝĐĞƐEĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐE ϮϲEϴϬϬE ϳϰEͲE^ƵďǀĞŶƚŝŽŶEĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶE ϭϭϵEϵϬϬE
^ŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶĐĞ2ŐĠŶĠƌĂůĞ2;ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ2
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐͿ2 ϭϵ2ϬϬϬ2 n%Lr2 ϱ2ϬϬϬ2
fŽĐĂƚŝŽŶƐ2ŵŽďŝůŝğƌĞƐ2Ğƚ2ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ22 ϭ2ϬϬϬ2 %ĠŐŝŽŶ2;ĂŝĚĞ2ĂƵ2ƉƌŽũĞƚͿ2 ϱ2ϬϬϬ2
vŶƚƌĞƚŝĞŶ2Ğƚ2ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ22 ϯ2ϬϬϬ2 nĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ2 ϭϬ2ϬϬϬ2
LƐƐƵƌĂŶĐĞƐ22 ϯ2ϱϬϬ2 sŝůůĞ2ĚĞ2dŽƵů2 ϲϵ2ϮϬϬ2

nŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ2 ϯϬϬ2
LƵƚƌĞƐ2ĐŽŵŵƵŶĞƐ2rr2dŽƵů2Θ2rŽůŽŵďĞǇ͕2
ĐŚĂƵĚĞŶĞǇ2 Ϯ2ϬϬϬ2

nŝǀĞƌƐ22 22 ƉŽů2ĚĞ2ůĂ2ǀŝůůĞ2 ϵ2ϬϬϬ2
ϲϮEʹEĂƵƚƌĞƐEƐĞƌǀŝĐĞƐEĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐEE ϵEϮϬϬE rLa2 ϱ2ϬϬϬ2
%ĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ2ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ2Ğƚ2
ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ22 22 ĚŝƐƉ2ĞƐƚ2 ϭ2ϵϬϬ2

œƵďůŝĐŝƚĠ͕2ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ22 Ϯ2ϱϬϬ2 22 22
nĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕2ŵŝƐƐŝŽŶƐ2Ğƚ2ƌĠĐĞƉƚŝŽŶƐ22 Ϯ2ϬϬϬ2 ƐƉŽŶƐŽƌƐ2 ϳ2ϬϬϬ2
aƌĂŝƐ2ƉŽƐƚĂƵǆ2Ğƚ2ĚĞ2ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ22 Ϯ2ϬϬϬ2 22 22
^ĞƌǀŝĐĞƐ2ďĂŶĐĂŝƌĞƐ22 ϮϬϬ2 rKL^vL2;ĞŵƉůŽŝƐ2ĂŝĚĠƐͿ2 ϰ2ϬϬϬ2

nŝǀĞƌƐ2;ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐͿ2 Ϯ2ϱϬϬ2 LƵƚƌĞƐ2;%ĠŐŝŽŶ2fŽƌƌĂŝŶĞ2ĞŵƉůŽŝͿ2 ϭ2ϴϬϬ2
ϲϯEʹEIŵƉƀƚƐEĞƚEƚĂǆĞƐEMƵƚƌĞƐE;ăE
ƉƌĠĐŝƐĞƌͿE ϮEϮϬϬE 22 22

LƵƚƌĞƐ2ŝŵƉƀƚƐ2Ğƚ2ƚĂǆĞƐ22 Ϯ2ϮϬϬ2
ϳϱEͲEMƵƚƌĞƐEƉƌŽĚƵŝƚƐEĚĞEŐĞƐƚŝŽŶE
ĐŽƵƌĂŶƚĞE ϰEϯϬϬE

ϲϰEʹErŚĂƌŐĞƐEĚĞEƉĞƌƐŽŶŶĞůEMƵƚƌĞƐEE ϮϲϲEϬϬϬE ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ2 ϰ2ϯϬϬ2
%ĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ2ĚƵ2ƉĞƌƐŽŶŶĞů22 ϭϱϱ2ϬϬϬ2 LƵƚƌĞƐ22ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ2 22
rŚĂƌŐĞƐ2ƐŽĐŝĂůĞƐ22 ϭϬϱ2ϬϬϬ2 22 22

LƵƚƌĞƐ2ĐŚĂƌŐĞƐ2ĚĞ2ƉĞƌƐŽŶŶĞů22 ϲ2ϬϬϬ2 ϳϲEͲEWƌŽĚƵŝƚƐEĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐE ϮϬϬE
ϲϱEʹEĂƵƚƌĞƐEĐŚĂƌŐĞƐEĚĞEŐĞƐƚŝŽŶE
ĐŽƵƌĂŶƚĞEE ϬE EE 22
ϲϴEʹEƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐEƉŽƵƌEƌŝƐƋƵĞƐE ϱEϬϬϬE 22 22
d…dMXEsoWox^o^E ϯϮϬEϰϬϬE d…dMXEZoroddo^E ϯϮϬEϰϬϬE
Zo^hXdMdEsoEX͛oyoZrIroE;ĚĞĨŝĐŝƚͿE 22 Zo^hXdMdEsoEXΖoyoZrIroE;ĞǆĐĠĚĞŶƚͿE ϬE
ϴϲEͲEĞŵƉůŽŝEĚĞƐEĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐE
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐEĞŶEŶĂƚƵƌĞE ϭϰEϬϬϬE ϴϳEͲEĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐEǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐEĞŶEŶĂƚƵƌĞE ϭϰEϬϬϬE
ŵŝƐĞ2ă2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ2ŐƌĂƚƵŝƚĞ2ĚĞ2ďŝĞŶƐ2Ğƚ2
ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ2 ϳ2ϬϬϬ2 ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ2ĞŶ2ŶĂƚƵƌĞ2 ϳ2ϬϬϬ2
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ2ďĠŶĠǀŽůĞƐ2 ϳ2ϬϬϬ2 ďĠŶĠǀŽůĂƚ2 ϳ2ϬϬϬ2
ƚŽƚĂůEEE ϯϯϰEϰϬϬE ƚŽƚĂůEEE ϯϯϰEϰϬϬE



ϭϰ2
2

E
ZMWW…ZdEs͛MrdIsIdo^E

ϮϬϭϳE
E E



2

2

vŶ2ũĂŶǀŝĞƌ2ϮϬϭϳ͕2ůĂ2ûWr2ĚĞ2dŽƵů2ĐŽŵƉƚĂŝƚ2
ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2ĚŽŶƚ2 ϰϬϵ2 ƐƵƌ2 ĚĞƐ2 ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2 ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕2 ĚĞ2 ůŽŝƐŝƌ
ŵƵƐŝƋƵĞ͘2

vŶ2 ϮϬϭϳ͕2 ůĂ2 ûWr2 Ă2 ŵŽďŝůŝƐĠ2 ƉůƵƐ2 ĚĞ2 ϭϴ
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ2ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘2

X͛oĐŽůĞEĚĞE9ƵƐŝƋƵĞ
œůĂĐĠĞ2ƐŽƵƐ2ůĞ2ƐŝŐŶĞ2ĚĞ2ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ2ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕2ĚĞ2ůĂ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ2Ğƚ2ĚĞ2ůĂ2ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕2 ů͛ĠƋƵŝƉĞ2
ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ƐŽƵƐ2ůĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ2Ě͛LůŝŶĞ2aXjvf2Ă2ƉĞƌŵŝƐ2ă2ŶŽƐ2ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ2Ğƚ2ƵƐĂ
ĚĞ2ǀŝǀƌĞ2ĚĞƐ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ2ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ

fĂ2 ŵƵƐŝƋƵĞ2 Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ2 ĐŽŶƚŝŶƵĞ2 ă2 ġƚƌĞ2 ĨĂǀŽƌŝƐĠĞ2 ŐƌąĐĞ2 ă2 ůĂ2 ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ2 ĚĞƐ2 ĐŽƵƌƐ2
Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ2Ğƚ2ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ2Ě͛ĂƵĚŝƚŝŽŶƐ2Ğƚ2ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘2

KĠƐ2 ĞŶ2 ϮϬϭϰ͕2 ůĞƐ2 ĚĞƵǆ2 ŽƌĐŚĞƐƚƌĞƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ûWr͕
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ2 Ϯϲ2ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2 ĂŵĂƚĞƵƌƐ͘2
ĂĐƚƵĞůůĞ2 ĞƐƚ2 ŶĠ͘2 rĞƐ2 ĞŶƐĞŵďůĞƐ2 ƐŽŶƚ2 ůĞ2 ƌĞĨůĞƚ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĚĠŵĂƌĐŚĞ2 ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ2 Ğƚ2 ĞŶŐĂŐĠ
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ2 ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2 ƋƵŝ2 ĚŽŶŶĞŶƚ2 ůĞƵƌ2 ƚĞŵƉƐ2 Ğƚ2 ůĞƵƌƐ2 ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ2 ƉŽƵƌ2 ĞŶĐĂĚƌĞƌ2 ůĞƐ2
ƌĠƉĠƚŝƚŝŽŶƐ͕2ĂƌƌĂŶŐĞƌ2ůĞƐ2ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕2ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ
ůĞƐ2ƌĞŶĚƌĞ2ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ2ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ2ĂƵǆ2ĂĚ

f͛vĐŽůĞ2 ĚĞ2 ŵƵƐŝƋƵĞ2 Ă2 ĠƚĠ2 ŵŽďŝůŝƐĠĞ2 ƚŽƵƚĞ2 ů͛ĂŶŶĠĞ
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ2͗2

Ͳ rĠƌĠŵŽŶŝĞ2ĚĞƐ2ǀƈƵǆ2ĚƵ2ŵĂŝƌĞ2;ũĂŶǀŝĞƌ
Ͳ ûĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ2 ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ2 ŽƌŐĂŶŝƐĠ2 ƉĂƌ2 rŚƌŝƐƚĞůůĞ

Ě͛ĂĐĐŽƌĚĠŽŶŝƐƚĞƐ2ǀĞŶƵƐ2ĚĞ2ƚŽƵƚĞ2ůĂ2aƌĂŶĐĞ
Ͳ LƉĠƌŽ2 ũĂǌǌ2 ĂƵ2 œƵď2 %ŽĐŬ2 ĐŚĞǌ2 œĂƵůĞƚƚĞ

ĞŶƐĞŵďůĞƐ2WĂǌǌ2ĚĞ2ů͛ĠĐŽůĞ2vûLK2ĚĞ2KĂŶĐǇ
Ͳ rŽŶĐĞƌƚ2růĂƐƐŝƋƵĞ2ĂƵ2ŵƵƐĠĞ2ĚĞ2dŽƵů2;ŵĂƌƐ
Ͳ rŽŶĐĞƌƚ2ĚĞƐ2ĨĂŵŝůůĞƐ2Žƶ2ĨƌğƌĞƐ2Ğƚ2ƐƈƵƌƐ͕2ĐŽƵƐŝŶƐ͕2ƉĂƌĞŶƚƐ2ƐĞ2ƐŽŶƚ2ƌĠƵŶŝƐ2ƉŽƵƌ2ƉĂƌƚĂŐĞƌ2ĂǀĞĐ2

ůĞƐ2ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ2ůĞƵƌ2ƉĂƐƐŝŽŶ2ĚĞ2ůĂ2ŵƵƐŝƋƵĞ2;ĂǀƌŝůͿ
Ͳ aġƚĞ2ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ2ĚƵ2ϭĞƌ2ŵĂŝ2ĂǀĞĐ2ůĞ2
Ͳ aĞƐƚŝǀĂů2PĂĐŚ2ă2^ƚ2jĞŶŐŽƵůƚ2;ũƵŝŶͿ
Ͳ jĂůĂ2ă2ů͛LƌƐĞŶĂů2;ũƵŝŶͿ2
Ͳ rŽŶĐĞƌƚ2ĚĞ2ƐŽƵƚŝĞŶ2ĂƵǆ2ǀŝƚŝĐƵůƚĞƵƌƐ2ĚĞƐ2r

fƵĐĞǇ2;ŽĐƚŽďƌĞͿ2
Ͳ rŽŶĐĞƌƚ2ĚĞ2KŽģů2ƐĂůůĞ2ĚĞƐ2ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶƐ2;ĚĠĐĞŵďƌĞͿ

2

2

dŽƵů2ĐŽŵƉƚĂŝƚ2ϱϵϳ2ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕2ąŐĠƐ2ĚĞ2ϰ2ă2ϴϬ2ĂŶƐ͕
ƐƵƌ2 ĚĞƐ2 ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2 ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕2 ĚĞ2 ůŽŝƐŝƌƐ2 ŽƵ2 ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ2Ğƚ2

ůĂ2 ûWr2 Ă2 ŵŽďŝůŝƐĠ2 ƉůƵƐ2 ĚĞ2 ϭϴϬϬ2 ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ2 ůŽƌƐ2 ĚĞƐ2 ĚŝǀĞƌƐĞƐ2 ŵĂ

ĐŽůĞEĚĞE9ƵƐŝƋƵĞEE
ƐŽƵƐ2ůĞ2ƐŝŐŶĞ2ĚĞ2ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ2ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕2ĚĞ2ůĂ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ2Ğƚ2ĚĞ2ůĂ2ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕2 ů͛ĠƋƵŝƉĞ2

ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ƐŽƵƐ2ůĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ2Ě͛LůŝŶĞ2aXjvf2Ă2ƉĞƌŵŝƐ2ă2ŶŽƐ2ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ2Ğƚ2ƵƐĂ
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ2ƚŽƵƚ2ĂƵ2ůŽŶŐ2ĚĞ2ů͛ĂŶŶĠĞ͘2

Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ2 ĐŽŶƚŝŶƵĞ2 ă2 ġƚƌĞ2 ĨĂǀŽƌŝƐĠĞ2 ŐƌąĐĞ2 ă2 ůĂ2 ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ2 ĚĞƐ2 ĐŽƵƌƐ2
Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ2Ğƚ2ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ2Ě͛ĂƵĚŝƚŝŽŶƐ2Ğƚ2ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘22

ůĞƐ2 ĚĞƵǆ2 ŽƌĐŚĞƐƚƌĞƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ûWr͕2 ůĞ2 nĞŶŝƐ͛ďĂŶĚ2 Ğƚ2 ůĞ2 růĂƐƐŝĐŽ
ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2 ĂŵĂƚĞƵƌƐ͘2 nĞƉƵŝƐ2 ƐĞƉƚĞŵďƌĞ2 ϮϬϭϲ͕2 ƵŶ2 ŐƌŽƵƉĞ2 ĚĞ2 ƌŽĐŬ2ŵƵƐŝƋƵĞ2

ĂĐƚƵĞůůĞ2 ĞƐƚ2 ŶĠ͘2 rĞƐ2 ĞŶƐĞŵďůĞƐ2 ƐŽŶƚ2 ůĞ2 ƌĞĨůĞƚ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĚĠŵĂƌĐŚĞ2 ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ2 Ğƚ2 ĞŶŐĂŐĠ
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ2 ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2 ƋƵŝ2 ĚŽŶŶĞŶƚ2 ůĞƵƌ2 ƚĞŵƉƐ2 Ğƚ2 ůĞƵƌƐ2 ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ2 ƉŽƵƌ2 ĞŶĐĂĚƌĞƌ2 ůĞƐ2
ƌĠƉĠƚŝƚŝŽŶƐ͕2ĂƌƌĂŶŐĞƌ2ůĞƐ2ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕2ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ2ůĞƐ2ĐŽŶĐĞƌƚƐ͙͘ŵĂŝƐ2ĂƵƐƐŝ2ĚƵ2rL2ƋƵŝ2Ă2ĐŚŽŝƐŝƚ2ĚĞ2
ůĞƐ2ƌĞŶĚƌĞ2ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ2ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ2ĂƵǆ2ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ2ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2;ϲ

Ă2 ĠƚĠ2 ŵŽďŝůŝƐĠĞ2 ƚŽƵƚĞ2 ů͛ĂŶŶĠĞ2 ůŽƌƐ2 ĚĞƐ2 ŐƌĂŶĚĞƐ2

ĚƵ2ŵĂŝƌĞ2;ũĂŶǀŝĞƌͿ2
ŶŝƐĠ2 ƉĂƌ2 rŚƌŝƐƚĞůůĞ2 sŝŐŶĞƌŽŶ2 ;ŵĂƌƐͿ2 ƋƵŝ2 Ă2 ƌĠƵŶŝ2 ƵŶĞ2 ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ2

Ě͛ĂĐĐŽƌĚĠŽŶŝƐƚĞƐ2ǀĞŶƵƐ2ĚĞ2ƚŽƵƚĞ2ůĂ2aƌĂŶĐĞ2
LƉĠƌŽ2 ũĂǌǌ2 ĂƵ2 œƵď2 %ŽĐŬ2 ĐŚĞǌ2 œĂƵůĞƚƚĞ2 ă2 œĂŐŶĞǇ2 ĚĞƌƌŝğƌĞ2 PĂƌŝŶĞ2 ĞŶ2 ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ2 ĂǀĞĐ2 ůĞƐ2

Ğ2ů͛ĠĐŽůĞ2vûLK2ĚĞ2KĂŶĐǇ2;ŵĂƌƐͿ2
ƵƐĠĞ2ĚĞ2dŽƵů2;ŵĂƌƐͿ2

Žƶ2ĨƌğƌĞƐ2Ğƚ2ƐƈƵƌƐ͕2ĐŽƵƐŝŶƐ͕2ƉĂƌĞŶƚƐ2ƐĞ2ƐŽŶƚ2ƌĠƵŶŝƐ2ƉŽƵƌ2ƉĂƌƚĂŐĞƌ2ĂǀĞĐ2
ůĞƐ2ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ2ůĞƵƌ2ƉĂƐƐŝŽŶ2ĚĞ2ůĂ2ŵƵƐŝƋƵĞ2;ĂǀƌŝůͿ2

ŵĂŝ2ĂǀĞĐ2ůĞ2ϭĞƌ2ĐŽŶĐĞƌƚ2ĚƵ2ŐƌŽƵƉĞ2ƌŽĐŬ2ĚĞ2ůĂ2ûWr
aĞƐƚŝǀĂů2PĂĐŚ2ă2^ƚ2jĞŶŐŽƵůƚ2;ũƵŝŶͿ2

Ğ2ƐŽƵƚŝĞŶ2ĂƵǆ2ǀŝƚŝĐƵůƚĞƵƌƐ2ĚĞƐ2rƀƚĞƐ2ĚĞ2dŽƵů2ƐƵŝƚĞ2ĂƵǆ2 ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ2ĚĞ2ŵĂŝ2ϮϬϭϳ2ă2

ů2ƐĂůůĞ2ĚĞƐ2ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶƐ2;ĚĠĐĞŵďƌĞͿ2

ϭϱ2

͕2ąŐĠƐ2ĚĞ2ϰ2ă2ϴϬ2ĂŶƐ͕2ƌĠƉĂƌƚŝƐ2ƐƵƌ2ϲϳϮ2
Ğƚ2 Ϯϱϵ2 ă2 ů͛vĐŽůĞ2 ĚĞ2

ϬϬ2 ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ2 ůŽƌƐ2 ĚĞƐ2 ĚŝǀĞƌƐĞƐ2 ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ2 Ğƚ2

ƐŽƵƐ2 ůĞ2ƐŝŐŶĞ2ĚĞ2ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ2ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕2ĚĞ2ůĂ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ2Ğƚ2ĚĞ2ůĂ2ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕2 ů͛ĠƋƵŝƉĞ2
ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ƐŽƵƐ2ůĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ2Ě͛LůŝŶĞ2aXjvf2Ă2ƉĞƌŵŝƐ2ă2ŶŽƐ2ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ2Ğƚ2ƵƐĂŐĞƌƐ2

Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ2 ĐŽŶƚŝŶƵĞ2 ă2 ġƚƌĞ2 ĨĂǀŽƌŝƐĠĞ2 ŐƌąĐĞ2 ă2 ůĂ2 ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ2 ĚĞƐ2 ĐŽƵƌƐ2

ůĞ2 nĞŶŝƐ͛ďĂŶĚ2 Ğƚ2 ůĞ2 růĂƐƐŝĐŽ͕2 ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ2
ŵďƌĞ2 ϮϬϭϲ͕2 ƵŶ2 ŐƌŽƵƉĞ2 ĚĞ2 ƌŽĐŬ2ŵƵƐŝƋƵĞ2

ĂĐƚƵĞůůĞ2 ĞƐƚ2 ŶĠ͘2 rĞƐ2 ĞŶƐĞŵďůĞƐ2 ƐŽŶƚ2 ůĞ2 ƌĞĨůĞƚ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĚĠŵĂƌĐŚĞ2 ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ2 Ğƚ2 ĞŶŐĂŐĠĞ2 ĚĞƐ2
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ2 ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2 ƋƵŝ2 ĚŽŶŶĞŶƚ2 ůĞƵƌ2 ƚĞŵƉƐ2 Ğƚ2 ůĞƵƌƐ2 ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ2 ƉŽƵƌ2 ĞŶĐĂĚƌĞƌ2 ůĞƐ2

ůĞƐ2ĐŽŶĐĞƌƚƐ͙͘ŵĂŝƐ2ĂƵƐƐŝ2ĚƵ2rL2ƋƵŝ2Ă2ĐŚŽŝƐŝƚ2ĚĞ2
;ϲϬй2ĚĞ2ů͛ĞĨĨĞĐƚŝĨͿ͘2

ŐƌĂŶĚĞƐ2 ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ2 ĚƵ2

ƋƵŝ2 Ă2 ƌĠƵŶŝ2 ƵŶĞ2 ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ2

ĞŶ2 ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ2 ĂǀĞĐ2 ůĞƐ2

Žƶ2ĨƌğƌĞƐ2Ğƚ2ƐƈƵƌƐ͕2ĐŽƵƐŝŶƐ͕2ƉĂƌĞŶƚƐ2ƐĞ2ƐŽŶƚ2ƌĠƵŶŝƐ2ƉŽƵƌ2ƉĂƌƚĂŐĞƌ2ĂǀĞĐ2

ĐŽŶĐĞƌƚ2ĚƵ2ŐƌŽƵƉĞ2ƌŽĐŬ2ĚĞ2ůĂ2ûWr2

ƀƚĞƐ2ĚĞ2dŽƵů2ƐƵŝƚĞ2ĂƵǆ2 ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ2ĚĞ2ŵĂŝ2ϮϬϭϳ2ă2



ϭϲ2
2

2

Ͳ2 ƵŶ2 ƐƚĂŐĞ2 ĚĞ2 ĨůƸƚĞ2 ƚƌĂǀĞƌƐŝğƌĞ2 Ă2 ĠƚĠ2 ƉƌŽƉŽƐĠ2 ƉĞŶĚĂŶƚ2 ůĞƐ2 ǀĂĐĂŶĐĞƐ2 ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕2 ŝů2 Ă2 ƌĠƵŶŝ2 ϵ2
ũĞƵŶĞƐ2ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2ŝƐƐƵƐ2ĚƵ2ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕2ŵĂŝƐ2ĂƵƐƐŝ2ĚƵ2jƌĂŶĚ2KĂŶĐǇ͘2

Ͳ2fĂ2ûWr2ŵĞƚ2ă2ůĂ2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ2Ě͛ƵŶ2ŐƌŽƵƉĞ2ĚĞ2ũĞƵŶĞƐ2ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ2ƌŽĐŬ2ƵŶĞ2ƐĂůůĞ2Ğƚ2
ĚƵ2 ŵĂƚĠƌŝĞů2 ƉŽƵƌ2 ƋƵ͛ŝůƐ2 ƉƵŝƐƐĞŶƚ2 ƌĠƉĠƚĞƌ2 ĂƵ2 ŵŽŝŶƐ2 ƵŶĞ2 ĨŽŝƐ2 ƉĂƌ2 ƐĞŵĂŝŶĞ͕2 ŝůƐ2 ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ2
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ2ĂƵǆ2ĐŽŶĐĞƌƚƐ2ĚĞ2ůĂ2ûWr͘2

Ͳ2 ƵŶ2 ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ2 ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ2 Ă2 ĠƚĠ2 ŵŝƐ2 ĞŶ2 ƉůĂĐĞ2 ĂƵƉƌğƐ2 ĚĞ2 ƚƌŽŝƐ2 ũĞƵŶĞƐ2 ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ2
ů͛ŽƉƚŝŽŶ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ĂƵ2PĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ͘2

fĞ2ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ͕2 ů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ2Ğƚ2 ůĞƐ2ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ2ŵŝƐĞƐ2ĞŶ2ƈƵǀƌĞ2ƉĂƌ2 ů͛ĠƋƵŝƉĞ2ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ2
ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ŽŶƚ2ƉĞƌŵŝƐ2ĚĞ2ƌĠƵƐƐŝƌ2ĐĞƐ2ƉƌŽũĞƚƐ͘2

2

X͛…ZrUo^dZoEMEX͛or…XoEE

œŽƌƚĠ2ƉĂƌ2ůĂ2ǀŽůŽŶƚĠ2ĚƵ2r͘L͕2ĐĞ2ƉƌŽũĞƚ2ĠĚƵĐĂƚŝĨ2ĂŵďŝƚŝĞƵǆ2ĞƐƚ2ůĞ2ĨƌƵŝƚ2Ě͛ƵŶ2ůŽŶŐ2Ğƚ2ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚ2
ƚƌĂǀĂŝů2 ĚĞ2 ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕2 ĚĞ2 ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕2 Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ2 ĂǀĞĐ2 ůĞƐ2 ĂĐƚĞƵƌƐ2 ĚƵ2 ƌĠƐĞĂƵ2 Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ2
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ2ĚĞ2dŽƵů͕2ĚŝǀĞƌƐĞƐ2ĠĐŽůĞƐ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ĚƵ2ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ2Ğƚ2ůĞƐ2ĂĐƚĞƵƌƐ2ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨƐ2Ğƚ2
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ2ĚƵ2ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘2Xů2ĞƐƚ2ƵŶĞ2ƉĂƌĨĂŝƚĞ2ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ2ĚĞƐ2ǀĂůĞƵƌƐ2ƉŽƌƚĠĞƐ2ƉĂƌ2ůĂ2ûWr2ƐƵƌ2
ůĞƐ2ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ2ĚĞ2ůĂ2ĚĠŵŽĐƌĂƚŝƐĂƚŝŽŶ2ĚĞ2ů͛ĂĐĐğƐ2ă2ůĂ2ĐƵůƚƵƌĞ͕2ĚĞ2ůĂ2ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ2ĚĞ2ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ2Ğƚ2
ĚĞ2ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ2ĐŝƚŽǇĞŶ͘2

jƌąĐĞ2ĂƵ2ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ2Ğƚ2ă2ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ2ĚĞƐ2ĠƋƵŝƉĞƐ2ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ2ĚĞƐ2ĠĐŽůĞƐ2œΘû2rƵƌŝĞ2Ğƚ2ĚĞ2
ůĂ2^ĂƉŝŶŝğƌĞ͕2ŐƌąĐĞ2ĂƵ2ƐŽƵƚŝĞŶ2ŵŽƌĂů2Ğƚ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĚĞ2ůĂ2sŝůůĞ2ĚĞ2dŽƵů2ĞŶ2ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕2ůĞ2ƉƌŽũĞƚ2Ă2
ĚĠŵĂƌƌĠ2ĞŶ2ũĂŶǀŝĞƌ2ϮϬϭϳ͘2Xů2ŵŽďŝůŝƐĞ2ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ2ϰϱ2ĨĂŵŝůůĞƐ2ĚƵ2ƋƵĂƌƚŝĞƌ2ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ2ĚĞ2ůĂ2rƌŽŝǆ2
ĚĞ2ûĞƚǌ͘2 fĞƐ2 Ϯϱ2ĞŶĨĂŶƚƐ2ĚĞ2rvϮ2Ğƚ2 ůĞƐ2ϮϬ2ĞŶĨĂŶƚƐ2ĚĞ2rûϭ2 ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ2 ƐĞ2 ƐŽŶƚ2 ŝŶŝƚŝĠƐ2 ă2ƵŶĞ2
ƉƌĂƚŝƋƵĞ2ŵƵƐŝĐĂůĞ2 ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ2Ğƚ2 ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ2ĚĞ2ĚĞƵǆ2ŚĞƵƌĞƐ2ƉĂƌ2 ƐĞŵĂŝŶĞ2 ƚĂŶĚŝƐ2 ƋƵĞ2 ůĞƵƌƐ2
ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ2ĚĞ2ĐůĂƐƐĞ2ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ2ĂǀĞĐ2ůĞƵƌƐ2ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ2ĚĞƐ2ĠĐŽůĞƐ2ƐƵƌ2ĚĞƐ2ƉƌŽũĞƚƐ2ĞŶ2ůŝĞŶ2ĂǀĞĐ2
ůĂ2ŵƵƐŝƋƵĞ͘2

f͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ2 ĞƐƚ2 ĐŽŵƉŽƐĠ2 ĚĞ2 ϱ2 ƉƵƉŝƚƌĞƐ͗2 ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ2 ͬ2 ƚƌŽŵƉĞƚƚĞͲƚƵďĂ2 ͬ2 ĨůƸƚĞ2 ƚƌĂǀĞƌƐŝğƌĞ2 ͬ2
ďĂƚƚĞƌŝĞͲƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ͘2f͛ŽďũĞĐƚŝĨ2ĚĞ2ĐĞ2ƉƌŽũĞƚ2ĞƐƚ2ĚĞ2ƐĞ2ƐĞƌǀŝƌ2ĚĞ2ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ2ŵƵƐŝĐĂů2ƉŽƵƌ2
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ2ă2ĚĞƐ2ĞŶĨĂŶƚƐ2ĞŶ2ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ2 ƐŽĐŝĂůĞƐ͕2 ƌĞůĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ2ĞƚͬŽƵ2 ƐĐŽůĂŝƌĞƐ2ĚĞ2 ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ2
ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ2 ĞŶ2 ĞƵǆ͕2 ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ2 ůĞ2 ŐŽƸƚ2 Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ2 Ğƚ2 ĚĞ2 ƉĂƌƚĂŐĞƌ2 ůĞ2 ĨƌƵŝƚ2 ĚĞ2 ůĞƵƌƐ2
ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞƐ2 ĂǀĞĐ2 ůĞƵƌ2 ĨĂŵŝůůĞ͕2 ůĞƵƌƐ2 ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ͕2 ůĞƵƌƐ2 ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘2 f͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ2 ĚĞ2
ĐŽŶĐĞƌƚƐ2Ğƚ2ĚĞ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ2ĂǀĞĐ2ĚĞƐ2ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ2ă2ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ2ĐƵůƚƵƌĞůůĞ2ĐŚğƌĞ2
ĂƵǆ2ǀĂůĞƵƌƐ2ĚĞ2ůĂ2ûWr͘2

fĞƐ2ĞŶĨĂŶƚƐ2ŽŶƚ2ǀĠĐƵ2ϰ2ŐƌĂŶĚƐ2ŵŽŵĞŶƚƐ2ĞŶ2ϮϬϭϳ2͗2ůĞ2ϬϵͬϬϲͬϮϬϭϳ2ă2ů͛ĠĐŽůĞ2ĚĞ2ůĂ2^ĂƉŝŶŝğƌĞ2Ğƚ2
ůĞ2 ϯϬͬϬϲͬϭϳ2 ă2 ů͛ĠĐŽůĞ2 œΘû2 rƵƌŝĞ͕2 ŝůƐ2 ŽŶƚ2 ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ2 ůĞƐ2 ĐŚŽƌĂůĞƐ2 ĚĞ2 ůĞƵƌƐ2 ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ2 ĚĞ2
ĐůĂƐƐĞ͘2 fĞ2ϯϬͬϬϵͬϮϬϭϳ͕2ƵŶĞ2 ƌĞŵŝƐĞ2ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ2ĚĞƐ2 ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ2 Ă2 ĠƚĠ2ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ2 ă2 ůĂ2 ƐĂůůĞ2ĚĞƐ2
ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘2fĞ2ϮϮͬϭϮͬϮϬϭϳ͕2ŝůƐ2ŽŶƚ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ2ĂƵ2ĐŽŶĐĞƌƚ2ĚĞ2KŽģů2ĚŽŶŶĠ2ƉĂƌ2ůĂ2ûWr͘2

vŶ2ϮϬϭϴ͕2ŝůƐ2ƐĞƌŽŶƚ2ĂƐƐŽĐŝĠƐ2ĂƵǆ2ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ2Ğƚ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ2ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ2ƉĂƌ2ůĂ2ûWr2͗2



2

Ͳ vŶ2ŵĂƌƐ2 ϮϬϭϴ͕2 ă2 ů͛LƌƐĞŶĂů͕2 ĚĂŶƐ2 ůĞ
ĐŚŽƌĂůĞ2Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ2 ƚĐŚğƋƵĞƐ͕2 ůĞƐ2ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2ĚĞ2 ů͛ĠĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ĚĞ2 ůĂ2ûWr͕2 ůĂ2
ƐĠŶŝŽƌƐ2ĚĞ2dŽƵů2Ğƚ2ůĞ2ŐƌŽƵƉĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2

Ͳ hŶĞ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ2ĂǀĞĐ2ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ2^ƚĂŶŝƐůĂƐ2;ƉĂƌƌĂŝŶ2ĚĞ2ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞͿ2
Ͳ 2hŶĞ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ2ĂǀĞĐ2ůĞƐ2ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2ĚƵ2ƉŚŝů
Ͳ hŶĞ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ2ĂǀĞĐ2ƵŶ2ĨĂĐƚĞƵƌ2Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ2ă2ǀĞŶƚƐ2;ûŽŶƐŝĞƵƌ2PŽƵƚŽŶ2

Ͳ hŶĞ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ2ĂƵ2ĨĞƐƚŝǀĂů2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞƐ2ĂĐƚƵĞůůĞƐ

2

2 2

vŶ2ŵĂƌƐ2 ϮϬϭϴ͕2 ă2 ů͛LƌƐĞŶĂů͕2 ĚĂŶƐ2 ůĞ2 ĐĂĚƌĞ2ĚƵ2ƉƌŽũĞƚ2 ͨ2aƌĂƚĐŚĞƌŶŝƚĠ
ĐŚŽƌĂůĞ2Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ2 ƚĐŚğƋƵĞƐ͕2 ůĞƐ2ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2ĚĞ2 ů͛ĠĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ĚĞ2 ůĂ2ûWr͕2 ůĂ2

ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ĚĞ2ů͛LvXû2Ͳ2aŽǇĞƌ2fĞ2dŽƵůŽŝƐ͘2
hŶĞ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ2ĂǀĞĐ2ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ2^ƚĂŶŝƐůĂƐ2;ƉĂƌƌĂŝŶ2ĚĞ2ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞͿ22
hŶĞ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ2ĂǀĞĐ2ůĞƐ2ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2ĚƵ2ƉŚŝůŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ2ĚĞ2KĂŶĐǇ22

ƵŶ2ĨĂĐƚĞƵƌ2Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ2ă2ǀĞŶƚƐ2;ûŽŶƐŝĞƵƌ2PŽƵƚŽŶ2

hŶĞ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ2ĂƵ2ĨĞƐƚŝǀĂů2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞƐ2ĂĐƚƵĞůůĞƐ2ĞƐƚ2ĞŶ2ƉƌŽũĞƚ͙͘2

2

ϭϳ2

aƌĂƚĐŚĞƌŶŝƚĠ2ͩ2ƋƵŝ2 ƌĠƵŶŝƌĂ2ƵŶĞ2
ĐŚŽƌĂůĞ2Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ2 ƚĐŚğƋƵĞƐ͕2 ůĞƐ2ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2ĚĞ2 ů͛ĠĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2ĚĞ2 ůĂ2ûWr͕2 ůĂ2 ĐŚŽƌĂůĞ2ĚĞƐ2

ƵŶ2ĨĂĐƚĞƵƌ2Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ2ă2ǀĞŶƚƐ2;ûŽŶƐŝĞƵƌ2PŽƵƚŽŶ2ʹ2ûĞƚǌͿ2

2



ϭϴ2
2

2

YhoXYho^ErUI@@Zo^͕EYhoXYho^EI9Mmo^͙E

E

XĞEsĞŶŝƐ͛vĂŶĚEĂƵǆEǀƈƵǆEĚƵE9ĂŝƌĞEĚĞEdŽƵůEăEů͛MƌƐĞŶĂůE

E

E

E

E

E

E

E

E

E

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϳϬ

ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ
ϭϴϭ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ

ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ
ϭϵϴ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ

ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ
Ϯϰϯ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ

ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ
Ϯϱϵ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ

ϮϭϳͲϮϬϭϴ
Ϯϰϵ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ



ϭϵ2
2

E

MƉĠƌŽEFĂǌǌEĐŚĞǌEWĂƵůĞƚƚĞE

E

XĞErůĂƐƐŝĐŽEĂƵEŵƵƐĠĞE



ϮϬ2
2

E

@ĞƐƚŝǀĂůEvĂĐŚEE

E

E



Ϯϭ2
2

Xo^EMrdIsIdo^ErhXdhZoXXo^͕E^W…ZdIso^EE

odEsoEX…I^IZ^E
fĂ2ûWr2ƉƌŽƉŽƐĞ2ƚŽƵƚ2ĂƵ2 ůŽŶŐ2ĚĞ2 ů͛ĂŶŶĠĞ2ĚĞƐ2ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ2ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕2ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ2Ğƚ2
ĚĞ2ůŽŝƐŝƌƐ͘2fĂ2ůŝƐƚĞ2ĞƐƚ2ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ2ĚĂŶƐ2ůĂ2ƉůĂƋƵĞƚƚĞ2ũŽŝŶƚĞ2ĞŶ2ĂŶŶĞǆĞ͘2

2rĞƐ2ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2ƐŽŶƚ2ŵŝƐĞƐ2ĞŶ2ƈƵǀƌĞ2ĞŶ2ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ2ĂǀĞĐ2ůĞƐ2ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ2ĂĐƚĞƵƌƐ2ĚĞ2ůĂ2sŝůůĞ2Ğƚ2ĚƵ2
dŽƵůŽŝƐ͕2 ĚĂŶƐ2 ƵŶĞ2 ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ2 ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ2 ĚĞ2 ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͘2 fĞƐ2 ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2 ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ2
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ2ŶĞ2ǀŝĞŶŶĞŶƚ2ƉĂƐ2ƐĞ2ƐƵďƐƚŝƚƵĞƌ2ĂƵǆ2ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2ƉŽƌƚĠĞƐ2ƉĂƌ2ůĞƐ2ĐůƵďƐ2ĚĞ2ƐƉŽƌƚ͕2ďŝĞŶ2ĂƵ2
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘2 fĂ2 ûWr2 ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ2 ĞŶ2 ƉƌĞŵŝĞƌ2 ůŝĞƵ2 ůă2 Žƶ2 ŝů2 Ŷ͛Ǉ2 Ă2 ƉĂƐ2 ĚĞ2 ƌĠƉŽŶƐĞ2 ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͕2 ĞŶ2
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ2ƉŽƵƌ2ůĞƐ2ƉƵďůŝĐƐ2ƋƵŝ2ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ2ƵŶĞ2ĂĐƚŝǀŝƚĠ2ĚĞ2ĚĠƚĞŶƚĞ2ĚĞ2ŐƌĂŶĚĞ2ƋƵĂůŝƚĠ2Ğƚ2ůŽŝŶ2
ĚĞƐ2ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘2

fĞƐ2ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ2ƐŽŶƚ2ŵŝƐĞƐ2ĞŶ2ƉůĂĐĞ2ĂǀĞĐ2 ůĞ2ŵġŵĞ2ĠƚĂƚ2Ě͛ĞƐƉƌŝƚ2Ğƚ2ĂŶŝŵĠĞƐ2ƉĂƌ2ĚĞƐ2
ĂƌƚŝƐƚĞƐ2ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘2

f͛ĂŶŶĠĞ2ϮϬϭϲ2ĂǀĂŝƚ2ƉĞƌŵŝƐ2ůĂ2ĐƌĠĂƚŝŽŶ2ĚĞ2ƚƌŽŝƐ2ŶŽƵǀĞůůĞƐ2ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2ƋƵŝ2ŽŶƚ2ĠƚĠ2ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞƐ2ĞŶ2
ϮϬϭϳ2͗2PnͲûĂŶŐĂƐ͕2aŝŵŽ2Ğƚ2ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ͘2vŶ2ϮϬϭϳ2ƵŶĞ2ŶŽƵǀĞůůĞ2ĂĐƚŝǀŝƚĠ2Ă2ĚĠŵĂƌƌĠ2͗2ůĞ2…ŝ2j8Kj͘2

rĞƐ2ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2ƚŽƵĐŚĞŶƚ2ƵŶ2ůĂƌŐĞ2ƉƵďůŝĐ2͗2ĞŶĨĂŶƚƐ͕2ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕2ĂĚƵůƚĞƐ2ĂĐƚŝĨƐ2ŽƵ2ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ2ĂǀĞĐ2
ĚĞƐ2ĂƚĞůŝĞƌƐ2ĂĚĂƉƚĠƐ2ă2ĐŚĂĐƵŶ͘2vŶ2ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ2ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ2Ğƚ2ƌĠĨůĞǆŝŽŶ2ƐƵƌ2 ůĞƐ2ĐŽŶƚĞŶƵƐ2Ğƚ2 ůĞƵƌ2
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ2 ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕2 ůĞƐ2 ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ûWr2 ƐŽŶƚ2 ĚĞƐ2 ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ2 ĂƚƚĞŶƚŝĨƐ2 Ğƚ2
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ͕2ă2ů͛ĠĐŽƵƚĞ2ĚĞ2ĐŚĂƋƵĞ2ĂĚŚĠƌĞŶƚ2ƉŽƵƌ2ĂĚĂƉƚĞƌ2ůĞƵƌƐ2ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘2jƵŝĚĠƐ2ƉĂƌ2ůĂ2
ǀŽůŽŶƚĠ2ĚĞ2ƉƌŽƉŽƐĞƌ2ĚĞƐ2ŵŽŵĞŶƚƐ2ĚĞ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ2Ğƚ2Ě͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞƐ2ĚĞ2ŐƌĂŶĚĞ2ƋƵĂůŝƚĠ͕2 ŝůƐ2
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ2ĚĂŶƐ2ůĞ2ƐŽƵĐŝ2ĚƵ2ƌĞƐƉĞĐƚ2ĚĞ2ĐŚĂĐƵŶ͘2

2

X͛…hsoZdhZoEMhyEMhdZo^͕E X͛I9WXIrMdI…xEsMx^E XME
sIoEX…rMXoEE
fĞ2 rL2 Ğƚ2 ů͛ĠƋƵŝƉĞ2 ŐĂƌĚĞŶƚ2 ůĞ2 ĐĂƉ2 ƐƵƌ2 ůĂ2 ƉŽůŝƚŝƋƵĞ2 Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕2 ĚĞ2 ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ2 ĚƵ2 ůŝĞŶ2
ƐŽĐŝĂů2Ğƚ2ĚƵ2ďŝĞŶ2ǀŝǀƌĞ2ĞŶƐĞŵďůĞ͘2œůƵƐ2ƋƵĞ2 ũĂŵĂŝƐ2 ůĂ2ûWr2ĞƐƚ2ă2
ů͛ĠĐŽƵƚĞ2ĚĞ2ƚŽƵƐ2Ğƚ2ŽƵǀĞƌƚĞ2ă2ƚŽƵƐ͘2

fĞƐ2ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ2ŝŶŝƚŝĠƐ2ŝů2Ǉ2Ă2ƚƌŽŝƐ2ĂŶƐ2ĂǀĞĐ2ůĞƐ2ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ2ĚĞ2ů͛vœX2
jƌĂŶĚͲvƐƚ͕2ĚƵ2 aŽǇĞƌ2 ůĞ2 dŽƵůŽŝƐ͕2 ůĞƐ2ĚĠƚĞŶƵƐ2ĚƵ2rn2ĚĞ2dŽƵů͕2 ůĞƐ2
ĐƌğĐŚĞƐ2 ĚĞ2 dŽƵů͕2 ůĞ2 ĨŽǇĞƌ2 ĚĞƐ2 ƐĠŶŝŽƌƐ2 ĚĞ2 dŽƵů͕2 ůĞ2 ĐĞŶƚƌĞ2
ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞů2ŽŶƚ2ĐŽŶƚŝŶƵĠ2ă2ġƚƌĞ2ĞŶƌŝĐŚŝƐ͘2

nĞƐ2ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ2ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ2ĚĞ2 ů͛v^Ld2Ě͛LůůĂŵƉƐ͕2 ůĞƐ2 ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ2ĚĞ2
ů͛8(^2 ƋƵŝ2 ůĞ2 ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ2 ŽŶƚ2 ƚƌŽƵǀĠ2 ůĞƵƌ2 ƉůĂĐĞ2 ĚĂŶƐ2 ĚŝǀĞƌƐĞƐ2
ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ2ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ͘22

nĂŶƐ2ůĞ2ĐĂĚƌĞ2ĚĞƐ2KLœ2ă2dŽƵů͕2ă2PƵůĠŶŽĚͲůĞƐͲdŽƵů2Ğƚ2ă2fƵĐĞǇ͕2ĚĞƐ2
ĂƚĞůŝĞƌƐ2ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ2Ě͛ĂƌƚƐ2ƉůĂƐƚŝƋƵĞƐ͕2ƚŚĠąƚƌĞ͕2ŐǇŵ2ĚŽƵĐĞ͕2ĚĂŶƐĞ2



ϮϮ2
2

ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͕2 ĐŝƌƋƵĞ2Ğƚ2 ĨŝŵŽ2ŽŶƚ2ĠƚĠ2 ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ2Ğƚ2ĂŶŝŵĠƐ2ĂƵ2 ƐĞƌǀŝĐĞ2ĚĞƐ2ĞŶĨĂŶƚƐ2ĞŶ2 ůŝĞŶ2
ĂǀĞĐ2ůĞƐ2ĠƋƵŝƉĞƐ2ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ͘2f͛ŝĚĠĞ2ĞƐƚ2ĚĞ2ƉƌŽĨŝƚĞƌ2ĚĞ2ĐĞƐ2ƚĞŵƉƐ2ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ2ƉŽƵƌ2ƋƵ͛ĂƵͲĚĞůă2
ĚĞ2 ů͛ĂƐƉĞĐƚ2 ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕2 ůĞƐ2 ĞŶĨĂŶƚƐ2 ƉƵŝƐƐĞŶƚ2 Ɛ͛ĠǀĞŝůůĞƌ͕2 ĚĂŶƐ2 ƵŶ2 ĐůŝŵĂƚ2 ĚĞ2 ĚĠƚĞŶƚĞ͕2 ă2 ĚĞƐ2
ǀĂůĞƵƌƐ2ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ2ĐŽŵŵĞ2ůĂ2ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕2ů͛ĠĐŽƵƚĞ2Ğƚ2ůĂ2ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘2

nĞƵǆ2ŐƌŽƵƉĞƐ2ĚĞ2ũĞƵŶĞƐ2ŽŶƚ2ƌĠĂůŝƐĠ2ƵŶĞ2ƐĠƌŝĞ2ĚĞ2ŐƌĂĨĨ2ƐƵƌ2ƚŽŝůĞƐ2ƉŽƵƌ2ůĂ2ûŝƐƐŝŽŶ2ůŽĐĂůĞ͕2Ğƚ2ƐƵƌ2
ůĞƐ2ŵƵƌƐ2Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ2ĚƵ2ũĂƌĚŝŶ2ƉĂƌƚĂŐĠ2ƉŽƵƌ2ůĞ2rĞŶƚƌĞ2^ŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞů͘2jƌąĐĞ2ă2ĐĞƐ2ƐƚĂŐĞƐ͕2ŝůƐ2ƐĞ2
ƐŽŶƚ2ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ2ĐĞƐ2ĚĞƵǆ2ůŝĞƵǆ2ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ2ĚƵ2ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘2 XůƐ2ŽŶƚ2ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ2 ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ2ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ2
ĚƵ2ƐƚƌĞĞƚͲĂƌƚ2Ğƚ2ƐĞ2ƐŽŶƚ2ŝŶŝƚŝĠƐ2ĂƵǆ2ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ2ĚƵ2ŐƌĂĨĨ͘2rĞƐ2ƐƚĂŐĞƐ2ŽŶƚ2ĠƚĠ2ƵŶĞ2ƌĠƵƐƐŝƚĞ2ŐƌąĐĞ2
ă2ů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ2ĚĞƐ2ĂƌƚŝƐƚĞƐ2ĚƵ2ûŽƵůŝŶ2rƌĞǁ͘2

WĂŶŶĞĂƵEĚ͛ĂĐĐƵĞŝůEƌĠĂůŝƐĠEƉĂƌEůĞƐEũĞƵŶĞƐEĚĞEůĂE9ŝƐƐŝŽŶE
XŽĐĂůĞE

2

E

E

E

E

E

E

E

E

E

E

E

E

XĞƐExMWEE
ĚƵEƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚE

ƐĐŽůĂŝƌĞEůĂE9ĂƌĞůůĞEăE
vůĠŶŽĚͲůĞƐͲdŽƵůE



Ϯϯ2
2

E

YhoXYho^ErUI@@Zo^͙E

E

Xo^EdZIr…doh^o^EsoEX͛oydZo9oE
LƉƌğƐ2 ůĂ2 ƉůĂĐĞ2 ƌŽŶĚĞ2 Ğƚ2 ůĞƐ2 ũĂƌĚŝŶƐ2 ĚĞ2 ů͛ŚƀƚĞů2 ĚĞ2 sŝůůĞ2 ĞŶ2 ϮϬϭϱ͕2 ůĞ2 ŐƌŽƵƉĞ2 ƚƌŝĐŽƚ2 Ɛ͛ĞƐƚ2 ƵŶĞ2
ŶŽƵǀĞůůĞ2 ĨŽŝƐ2 ŝůůƵƐƚƌĠ2 ĞŶ2 ƐƵďůŝŵĂŶƚ2 ůĞƐ2 ƉŝůŝĞƌƐ2 ĚƵ2 ĐůŽŠƚƌĞ2 ^ƚͲjĞŶŐŽƵůƚ2 Ě͛ƵŶ2ŵĂŐŶŝĨŝƋƵĞ2 zĂƌŶ2
PŽŵďŝŶŐ͘2

2

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ

ϭϮϬ

ϭϰϬ

LƌƚƐ2ƉůĂƐƚŝƋƵĞƐ dŚĠąƚƌĞ ŚŝƉ2ŚŽƉ2ĚĂŶƐĞ jǇŵ2ǇŽŐĂ2
ƌĞůĂǆ

ĐŽƵƚƵƌĞ2ƚƌŝĐŽƚ ůĂŶŐƵĞƐ

ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ
Ϯϳϳ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ

ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ2
ϯϮϵ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ

ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ2
ϯϱϯ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ

ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ
ϰϭϬ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ

ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ
ϰϮϲ2ŝŶƐĐƌŝƚƐ



Ϯϰ2
2

f͛ĂŶŶĠĞ2 ϮϬϭϳ2 Ă2 ĂƵƐƐŝ2 ĠƚĠ2 ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ2 ĚĞ2 ǀĂůŽƌŝƐĞƌ2 ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ2 ďĠŶĠǀŽůĞ2 Ğƚ2 ĐŝƚŽǇĞŶ2 ĚĞ2
fĂƵƌĞŶĐĞ2^ĞůŽƐƐĞ͘2vůůĞ2Ă2ĐƌĠĠ2ĚĞƐ2ĂƚĞůŝĞƌƐ2ƚƌŝĐŽƚƐ2ƋƵ͛ĞůůĞ2ĂŶŝŵĞ2ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ2ĚĞƉƵŝƐ2ƉůƵƐ2ĚĞ2
ϭϬ2ĂŶƐ22ĚĂŶƐ2ůĞƐ2ûWr2ĚĞ2dŽƵů2Ğƚ2ĚĞ2fƵĚƌĞƐ͘2vůůĞ2Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ2ĂƵƐƐŝ2ĚĂŶƐ2ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ2ͨ2vĚƵĐĂƚŝŽŶ2
ƐĂŶƐ2ĨƌŽŶƚŝğƌĞ2ͩ͘2LƵͲĚĞůă2Ě͛ƵŶĞ2ĂĐƚŝǀŝƚĠ2ĚĞ2ůŽŝƐŝƌ͕2ƐŽŶ2ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ2Ă2ƉĞƌŵŝƐ2ĚĞ2ĐƌĠĞƌ2ĚĞƐ2ůŝĞƵǆ2
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ2ƋƵŝ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ2ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ2ă2 ůĂ2 ůƵƚƚĞ2 ĐŽŶƚƌĞ2 ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ2Ğƚ2ĂƵ2 ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ2ĚƵ2
ůŝĞŶ2ƐŽĐŝĂů͘2

ZĞŵŝƐĞEĚĞEůĂE9ĠĚĂŝůůĞEFĞƵŶĞƐƐĞEoƚE^ƉŽƌƚEăE9ŵĞEXĂƵƌĞŶĐĞE^ĞůŽƐƐĞEE
ƉĂƌE9ƌEmƵŝůůŽƚŝŶ͕EWƌĠƐŝĚĞŶƚEĚĞEůĂE@ĠĚĠƌĂƚŝŽŶEŶĂƚŝŽŶĂůĞEĚĞƐEFŽŝŶǀŝůůĂŝƐE

E

XIvsoMhEE

ͨE^IEXo^EWIoZZo^EW…hsMIoxdEWMZXoZ͙EͩE
L2ůĂ2ĚĞŵĂŶĚĞ2ĚĞ2ů͛LƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ2fŝďĚĞĂƵͲĐŚĂƉĞůůĞ2ƚĞŵƉůŝğƌĞ͕2ûƌ2aƌĠĚĠƌŝĐ2dŚĂďĂƵůƚ2Ă2ĠĐƌŝƚ2ƵŶĞ2
ƈƵǀƌĞ2ƚŚĠąƚƌĂůĞ2ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕2ͨ2^ŝ2ůĞƐ2ƉŝĞƌƌĞƐ2ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ2ƉĂƌůĞƌ2͕ͩ2ƋƵŝ2ŵĞƚ2ĞŶ2ůƵŵŝğƌĞ2ĚŝǀĞƌƐ2
ĠƉŝƐŽĚĞƐ2ĚĞ2ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ2ĚĞ2dŽƵů2Ğƚ2ĚĞ2ůĂ2rŽŵŵĂŶĚĞƌŝĞ2ĚĞ2fŝďĚĞĂƵ͘2
2fĞƐ2ũĞƵŶĞƐ2ĚĞƐ2ĂƚĞůŝĞƌƐ2ƚŚĠąƚƌĞ2ĚĞ2ůĂ2ûWr2Ğƚ2ůĞƐ2ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ2ĚĞ2ůĂ2ûWr2ƐŽŶƚ2ŵŽďŝůŝƐĠƐ2ĚĞƉƵŝƐ2
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ2ϮϬϭϳ2ƐƵƌ2ĐĞ2ƉƌŽũĞƚ͘2fĂ2ƉƌĞŵŝğƌĞ2ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ2ĂƵƌĂ2ůŝĞƵ2ůĞ2ϬϳͬϬϳͬϭϴ2ĚĂŶƐ2ůĞƐ2
ũĂƌĚŝŶƐ2ĚĞ2ů͛(ƀƚĞů2ĚĞ2sŝůůĞ2ĚĞ2dŽƵů͕2ůĂ2ƐĞĐŽŶĚĞ2ůŽƌƐ2ĚƵ2ǁĞĞŬͲĞŶĚ2ĚƵ2ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ2ĞŶ2ƐĞƉƚĞŵďƌĞ2
ϮϬϭϴ2ĚĂŶƐ2ƵŶ2ĚĞƐ2ǀŝůůĂŐĞƐ2ĚĞƐ2ĐƀƚĞƐ2ĚĞ2dŽƵů͘2
vŶ2ĚĞŚŽƌƐ2ĚĞ2ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ2ƋƵĞ2ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ2ůĂ2ĐƌĠĂƚŝŽŶ2Ě͛ƵŶĞ2ƉŝğĐĞ2ĚĞ2ƚŚĠąƚƌĞ͕2ůĞƐ2ũĞƵŶĞƐ2ĂƵǆ2
ĐƀƚĠƐ2ĚĞƐ2ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ2ĚĞ2ůĂ2dŽƚĂ2rŽŵƉĂŶŝĂ͕2ǀŽŶƚ2ƉŽƵƌǀŽŝƌ2ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ2ƵŶĞ2ƉĂŐĞ2Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ2
ĚĞ2ůĞƵƌ2ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘2fĂ2ůĂŶŐƵĞ͕2ůĂ2ŵƵƐŝƋƵĞ͕2ůĞƐ2ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕2ůĞƐ2ŚĂďŝƚƵĚĞƐ2ĚĞ2ǀŝĞ2ĚĞƐ2ŚĂďŝƚĂŶƚƐ2ĚĞ2
dŽƵů2ĞŶƚƌĞ2ůĞ2ϭϬğŵĞ2Ğƚ2ůĞ2ϭϳğŵĞ2ƐŝğĐůĞ2Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ2ƉůƵƐ2ĚĞ2ƐĞĐƌĞƚ2ƉŽƵƌ2ĞƵǆ͘22
2
2
2
2

E E



2

Xo^EM^^I^o^EsoEXMEFohxo^^oEodE

soEXMErhXdhZo
2

fĂ2ĚĠŵĂƌĐŚĞ2Ě͛LƐƐŝƐĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ũĞƵŶĞƐƐĞ2Ğƚ2ĚĞ2ůĂ2ĐƵůƚƵƌĞ2ă2dŽƵů
ĠƚƌŽŝƚĞ2ĂǀĞĐ2ůĞ2rĞŶƚƌĞ2ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞů
ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ2 ĞŶ2 ϮϬϭϳ͘2 fĞ2 ĐŽůůĞĐƚŝĨ2 Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ2 ĞŶŐĂŐĠƐ2 ĞƐƚ2 ĐŽŵƉŽƐĠ2 ĚĞ
;ûŽƐĂŢƋƵĞ͕2%ĂĚŝŽ2nĠĐůŝĐ͕2ûŝƐƐŝŽŶ2fŽĐĂůĞ2
WĞƵŶĞƐƐĞ2ĚĞ2ůĂ2sŝůůĞ͕2ûĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͕2ûƵƐĠĞ

jƌąĐĞ2ă2ůĂ2ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ2ŝŵƉƵůƐĠĞ
ĚĞ2 ƉƌŽũĞƚƐ2 ĂŵďŝƚŝĞƵǆ2 ͗2 ƉƌŽũĞƚ2
ƉŽƌƚĠ2ƉĂƌ2dŽƚĂ2rŽŵƉĂŶŝĂ͕2aƌĂƚĐŚĞƌŶ
ûŝĐƌŽ͕2 ůĂ2 ƉŝğĐĞ2 ĚĞ2 ƚŚĠąƚƌĞ2 ͨ
fŝďĚĞĂƵͲĐŚĂƉĞůůĞ2ƚĞŵƉůŝğƌĞ͘2

LƵƚŽƵƌ2 ĚƵ2 ƚŚğŵĞ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ
ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ2Ě͛ƵŶĞ2ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ2ƋƵŝ2ĂƵƌĂ2ůŝĞƵ2ĞŶ2ŵĂƌƐ2ϮϬϭϴ
Ğƚ2ĐƵůƚƵƌĞůůĞ2Ă2ƉŽƵƌ2ŽďũĞĐƚŝĨ2ƉƌŝŶĐŝƉĂů2ĚĞ2ĨĂŝƌĞ2ƐĞ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ
ƐĞ2 ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ2 ƉĂƐ2 ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ
ŵŽŶĚĞ2 ĐƵůƚƵƌĞůͬĠůŽŝŐŶĠƐ2 ĚƵ2 ŵŽŶĚĞ2 ĐƵůƚƵƌĞů͕2 ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ2 ĨĂǀŽƌŝƐĠ
ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ͙2

2
2

Xo^E9MxI@o^dMdI…x^͕E^dMmo^EsoEsor…hsoZdo^E

jƌąĐĞ2ă2ů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ2Ğƚ2ĂƵ2ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ2ĚĞƐ2ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ2ĚĞ2ůĂ2ûWr͕2
ĚĞƐ2ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ͕2ĚĞƐ2ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ2Ğƚ
2

fĞƐ2ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ2ĚĞƐ2ĂƚĞůŝĞƌƐ2(ŝƉ
ŽŶƚ2ĚƵ2ƚĂůĞŶƚ2ͩ2ă2ů͛ĂƌƐĞŶĂů2ĚĞ2dŽƵů2;ũĂŶǀŝĞƌͿ͕2ĂƵ2jĂůĂ2ĚĞ2ĨŝŶ2Ě͛ĂŶŶĠĞ2ĞŶ2ũƵŝŶ͘2

œŽƵƌ2 ůĂ2 ƉƌĞŵŝğƌĞ2 ĨŽŝƐ2 ă2 dŽƵů͕2 ů
ͨ2PĂƚƚůĞ2ͩ2 ƋƵŝ2 Ă2 ŵŽďŝůŝƐĠ2 ůĞƐ2 ũĞƵŶĞƐ2 ĚĞ2 ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ2 ĐůƵďƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƌĠŐŝŽŶ2 ;dŽƵů͕2
^ĂƌƌĞŐƵĞŵŝŶĞƐ͕2KĂŶĐǇ͕2fƵŶĞǀŝůůĞ͕2PĞĂƵŵŽŶƚ͕2f

22

E

Xo^EM^^I^o^EsoEXMEFohxo^^oEodE

soEXMErhXdhZoEϮϬϭϳEE

ĞƵŶĞƐƐĞ2Ğƚ2ĚĞ2ůĂ2ĐƵůƚƵƌĞ2ă2dŽƵů͕2ŝŶŝƚŝĠĞ2ĞŶ2ϮϬϭϱ2ĞŶ2ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ2
ŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞů͕2ůĂ2dŽƚĂ2rŽŵƉĂŶŝĂ2Ğƚ2ůĂ2rŽŵƉĂŐŶŝĞ2ĚƵ2^ĞŶ

fĞ2 ĐŽůůĞĐƚŝĨ2 Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ2 ĞŶŐĂŐĠƐ2 ĞƐƚ2 ĐŽŵƉŽƐĠ2 ĚĞ2ƉůƵƐŝĞƵƌƐ2 ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ2
%ĂĚŝŽ2nĠĐůŝĐ͕2ûŝƐƐŝŽŶ2fŽĐĂůĞ2dnfͿ2Ğƚ2ĂĐƚĞƵƌƐ2 ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ2;^ĞƌǀŝĐĞƐ2

ĚĞ2ůĂ2sŝůůĞ͕2ûĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͕2ûƵƐĠĞͿ͘2

jƌąĐĞ2ă2ůĂ2ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ2ŝŵƉƵůƐĠĞ͕2ĚĞ2ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ2Ğƚ2ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ2ŶĂŝƐƐĞŶƚ
ƉƌŽũĞƚ2 ƐĂĐ2 Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ2 ƉŽƌƚĠ2 ƉĂƌ2 ûŽƐĂŢƋƵĞ͕2 %ĞŶĐ͛L

ƉŽƌƚĠ2ƉĂƌ2dŽƚĂ2rŽŵƉĂŶŝĂ͕2aƌĂƚĐŚĞƌŶŝƚĠ2ƉŽƌƚĠ2ƉĂƌ2ůĂ2ûWr͕2aƌĂƚĞƌŶŝ͛ƐŽŶ2ƉŽƌƚĠ2ƉĂƌ2rĂĐŚĞ2rĂ
ûŝĐƌŽ͕2 ůĂ2 ƉŝğĐĞ2 ĚĞ2 ƚŚĠąƚƌĞ2 ͨ2^ŝ2 ůĞƐ2 ƉŝĞƌƌĞƐ2 ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ2 ƉĂƌůĞƌ2ͩ2 ƉŽƌƚĠĞ2 ƉĂƌ2 ů͛LƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ2

LƵƚŽƵƌ2 ĚƵ2 ƚŚğŵĞ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ2 ĞŶ2 ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕2 ůĞ2 ĐŽůůĞĐƚŝĨ2 Ă2 ƚƌĂǀĂŝůůĠ2 ƚŽƵƚĞ2 ů͛ĂŶŶĠĞ2 ă2 ůĂ2
ĂƚŝŽŶ2ƋƵŝ2ĂƵƌĂ2ůŝĞƵ2ĞŶ2ŵĂƌƐ2ϮϬϭϴ͘2rĞƚƚĞ2ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ2ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ2

Ğƚ2ĐƵůƚƵƌĞůůĞ2Ă2ƉŽƵƌ2ŽďũĞĐƚŝĨ2ƉƌŝŶĐŝƉĂů2ĚĞ2ĨĂŝƌĞ2ƐĞ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ2Ğƚ2ĐŽůůĂďŽƌĞƌ2ĚĞƐ2ƉƵďůŝĐƐ2ƋƵŝ2ŶĞ2
ƐĞ2 ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ2 ƉĂƐ2 ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ2͗2 ũĞƵŶĞƐͬƐĠŶŝŽƌƐ͕2 ǀĂůŝĚĞƐͬŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͕2 ĞŶŐĂŐĠƐ2 ĚĂŶƐ2 ůĞ2
ŵŽŶĚĞ2 ĐƵůƚƵƌĞůͬĠůŽŝŐŶĠƐ2 ĚƵ2 ŵŽŶĚĞ2 ĐƵůƚƵƌĞů͕2 ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ2 ĨĂǀŽƌŝƐĠ

Xo^E9MxI@o^dMdI…x^͕E^dMmo^EsoEsor…hsoZdo^E
odEs͛IxIdIMdI…xE

E

jƌąĐĞ2ă2ů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ2Ğƚ2ĂƵ2ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ2ĚĞƐ2ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ2ĚĞ2ůĂ2ûWr͕2ů͛ĂŶŶĠĞ2Ă2ĠƚĠ2ƌǇƚŚŵĠĞ
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ2Ğƚ2ĚĞƐ2ƐƚĂŐĞƐ2ĚĞ2ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͘22

(ŝƉͲŚŽƉ2ŽŶƚ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ2ă2ĚŝǀĞƌƐĞƐ2ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ
ă2ů͛ĂƌƐĞŶĂů2ĚĞ2dŽƵů2;ũĂŶǀŝĞƌͿ͕2ĂƵ2jĂůĂ2ĚĞ2ĨŝŶ2Ě͛ĂŶŶĠĞ2ĞŶ2ũƵŝŶ͘2

œŽƵƌ2 ůĂ2 ƉƌĞŵŝğƌĞ2 ĨŽŝƐ2 ă2 dŽƵů͕2 ůĂ2 ûWr2 Ğƚ2 ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ2 ^ûP2 ŽŶƚ2 ŽƌŐĂŶŝƐĠ
ƋƵŝ2 Ă2 ŵŽďŝůŝƐĠ2 ůĞƐ2 ũĞƵŶĞƐ2 ĚĞ2 ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ2 ĐůƵďƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƌĠŐŝŽŶ2 ;dŽƵů͕2

ƌƌĞŐƵĞŵŝŶĞƐ͕2KĂŶĐǇ͕2fƵŶĞǀŝůůĞ͕2PĞĂƵŵŽŶƚ͕2fƵĐĞǇͿ2Ğƚ2ƉůƵƐŝĞƵƌƐ2ĂƌƚŝƐƚĞƐ2nW2Ğƚ2ƌĂƉƉĞƵƌƐ͘

Ϯϱ2

Xo^EM^^I^o^EsoEXMEFohxo^^oEodEE

ŝŶŝƚŝĠĞ2ĞŶ2ϮϬϭϱ2ĞŶ2ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ2
Ă2rŽŵƉĂŐŶŝĞ2ĚƵ2^ĞŶƐ2rĂĐŚĠ͕2Ɛ͛ĞƐƚ2

ƉůƵƐŝĞƵƌƐ2 ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ2
dnfͿ2Ğƚ2ĂĐƚĞƵƌƐ2 ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ2;^ĞƌǀŝĐĞƐ2rƵůƚƵƌĞů2Ğƚ2

͕2ĚĞ2ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ2ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ2Ğƚ2ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ2ŶĂŝƐƐĞŶƚ2ĂƵƚŽƵƌ2
ƚŽŝƌĞ2 ƉŽƌƚĠ2 ƉĂƌ2 ûŽƐĂŢƋƵĞ͕2 %ĞŶĐ͛LƌƚƐ2 ĚĞ2 ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ2

͛ƐŽŶ2ƉŽƌƚĠ2ƉĂƌ2rĂĐŚĞ2rĂĐŚĞ2
ŽƌƚĠĞ2 ƉĂƌ2 ů͛LƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ2

͕2 ůĞ2 ĐŽůůĞĐƚŝĨ2 Ă2 ƚƌĂǀĂŝůůĠ2 ƚŽƵƚĞ2 ů͛ĂŶŶĠĞ2 ă2 ůĂ2
rĞƚƚĞ2ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ2ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ2

Ğƚ2ĐŽůůĂďŽƌĞƌ2ĚĞƐ2ƉƵďůŝĐƐ2ƋƵŝ2ŶĞ2
͗2 ũĞƵŶĞƐͬƐĠŶŝŽƌƐ͕2 ǀĂůŝĚĞƐͬŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͕2 ĞŶŐĂŐĠƐ2 ĚĂŶƐ2 ůĞ2

ŵŽŶĚĞ2 ĐƵůƚƵƌĞůͬĠůŽŝŐŶĠƐ2 ĚƵ2 ŵŽŶĚĞ2 ĐƵůƚƵƌĞů͕2 ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ2 ĨĂǀŽƌŝƐĠƐͬƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ2

Xo^E9MxI@o^dMdI…x^͕E^dMmo^EsoEsor…hsoZdo^E

ů͛ĂŶŶĠĞ2Ă2ĠƚĠ2ƌǇƚŚŵĠĞ2ƉĂƌ2

ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ2͗2ͨ2KŽƐ2 ũĞƵŶĞƐ2
ă2ů͛ĂƌƐĞŶĂů2ĚĞ2dŽƵů2;ũĂŶǀŝĞƌͿ͕2ĂƵ2jĂůĂ2ĚĞ2ĨŝŶ2Ě͛ĂŶŶĠĞ2ĞŶ2ũƵŝŶ͘22

ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ2 ^ûP2 ŽŶƚ2 ŽƌŐĂŶŝƐĠ2 ĞŶ2 ŽĐƚŽďƌĞ2 ƵŶĞ2
ƋƵŝ2 Ă2 ŵŽďŝůŝƐĠ2 ůĞƐ2 ũĞƵŶĞƐ2 ĚĞ2 ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ2 ĐůƵďƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƌĠŐŝŽŶ2 ;dŽƵů͕2 sĞƌĚƵŶ͕2

nW2Ğƚ2ƌĂƉƉĞƵƌƐ͘2



Ϯϲ2
2

nĂŶƐ2ƵŶĞ2ĂŵďŝĂŶĐĞ2ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ2ĐĞ2ƐŽŶƚ2ƉůƵƐ2ĚĞ2ϯϬϬ2ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ2ƋƵŝ2ƐŽŶƚ2ǀĞŶƵƐ2ĂƉƉůĂƵĚŝƌ2ŶŽƐ2
ũĞƵŶĞƐ2ĂƌƚŝƐƚĞƐ2ĚĂŶƐĞƵƌƐ͘2

2
2
2
2

2

2
2
fĞƐ2 ǀĂĐĂŶĐĞƐ2 ƐĐŽůĂŝƌĞƐ2 ŽŶƚ2 ĠƚĠ2 ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ2 ĚĞ2
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕2Ɛ͛ŝŶŝƚŝĞƌ2ůŽƌƐ2ĚĞƐ2ƐƚĂŐĞƐ2ƉƌŽƉŽƐĠƐ2͗2

Ͳ aĠǀƌŝĞƌ2͗2œŽƚĞƌŝĞ͕2Pn2ûĂŶŐĂƐ͕2ĨůƸƚĞ2ƚƌĂǀĞƌƐŝğƌĞ2;Ϯϳ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͿ2
Ͳ WƵŝůůĞƚ2͗2ƉŽƚĞƌŝĞ2;ϭϳ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͿ2
Ͳ 8ĐƚŽďƌĞ2͗2ƉŽƚĞƌŝĞ2Pn2ûĂŶŐĂƐ2;ϭϮ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͿ2

fĞƐ2ĞŶĨĂŶƚƐ͕2ĂĚŽƐ2Ğƚ2ĂĚƵůƚĞƐ2ĚĞƐ2ĂƚĞůŝĞƌƐ2nĂŶƐĞ2WĂǌǌ͕2(ŝƉ2(ŽƉ2Ğƚ2ĐŽƵƚƵƌĞ2ŽŶƚ2ĚĂŶƐĠ2Ğƚ2ĚĠĨŝůĠ2
ůŽƌƐ2ĚƵ2jĂůĂ2ĚĞ2ũƵŝŶ2ă2ů͛LƌƐĞŶĂů͘2

fĞƐ2ϱ2ĂƚĞůŝĞƌƐ2ĚĞ2ƚŚĠąƚƌĞ2ĂŵĂƚĞƵƌ2ŽŶƚ2ƉƌĠƐĞŶƚĠ2 ůĞƵƌ2 ƚƌĂǀĂŝů2 ƐƵƌ2 ůĂ2 ƐĐğŶĞ2ĚƵ2rĞŶƚƌĞ2rƵůƚƵƌĞů2
sĂƵďĂŶ2ůŽƌƐ2ĚĞƐ2ϭϮ2ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ2ĐŽͲŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ2ĂǀĞĐ2ůĂ2ͨ2dŽƚĂ2rŽŵƉĂŶŝĂ2ͩ2

fĞ2ĐǇĐůĞ2ĚĞ2ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ2ƐƵƌ2 ůĂ2ǀŝĞ2ĚĞƐ2ŐƌĂŶĚƐ2ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ2Ğƚ2ƉŽğƚĞƐ2 ŝŶŝƚŝĠ2ĞŶ2ƐĞƉƚĞŵďƌĞ2ϮϬϭϲ͕2
Ɛ͛ĞƐƚ2ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ2ůĞƐ2ƐĂŵĞĚŝƐ2ŵĂƚŝŶƐ2ĞŶ2ϮϬϭϳ2Ğƚ2Ă2ƌĠƵŶŝƐ2ϳϬ2ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘2
2

œůƵƐŝĞƵƌƐ2ĐǇĐůĞƐ2ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ2ŽŶƚ2ĠƚĠ2ƉƌŽƉŽƐĠƐ2ůĞƐ2ƐŽŝƌƐ2Ğƚ2ůĞƐ2ǁĞĞŬ2ĞŶĚ2͗2
f͛ƈŶŽůŽŐŝĞ2 ;ϱ2 ĂƚĞůŝĞƌƐͿ͕2 ůĂ2 ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĞ2 ;Ϯ2 ĂƚĞůŝĞƌƐͿ͕2 ů͛ĂƌŽŵĂƚŚĠƌĂƉŝĞ2 ;ϴ2 ĂƚĞůŝĞƌƐ2 ĚŽŶƚ2 ƵŶĞ2
ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ2 ĚĞ2 ĚŝƐƚŝůůĂƚŝŽŶ2 ůŽƌƐ2 ĚĞƐ2 %ns2 ĂƵǆ2 ũĂƌĚŝŶƐͿ͕2 ůĞ2 …ŝ2 jŽŶŐ2 ;Ϯ2 ĂƚĞůŝĞƌƐͿ͕2 ůĞ2 ĚĞƐƐŝŶ2
ƌĠĂůŝƐƚĞ2 ;ϭ2 ĂƚĞůŝĞƌͿ͕2 ůĂ2 ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ2 ;ϰ2 ĂƚĞůŝĞƌƐͿ͕2 ů͛ŽƐƚĠŽƉĂƚŚŝĞ2 ;ϭ2 ĂƚĞůŝĞƌͿ͘2 rĞƐ2 %ns2 ƐŽŶƚ2 ĚĞ2
ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ2ŵŽŵĞŶƚƐ2ĚĞ2ƉĂƌƚĂŐĞ2Ğƚ2ĚĞ2ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘2XůƐ2ĨĠĚğƌĞŶƚ2ůĞƐ2ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ2ĚĞ2ůĂ2ûWr2ŵĂŝƐ2
ĂƵƐƐŝ2Ě͛ĂƵƚƌĞƐ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ2ŝƐƐƵƐ2ĚĞ2ƚŽƵƚ2ůĞ2ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘2ϰϳϬ2ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ2ůĞƐ2ŽŶƚ2ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ͘2

nĂŶƐ2 ůĞ2 ĐĂĚƌĞ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƐĞŵĂŝŶĞ2 ĚĞ2 ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ2 ĚĞƐ2 ĚĠĐŚĞƚƐ͕2 ƵŶ2 ĂƚĞůŝĞƌ2 ĐŽƵƚƵƌĞ2 ƌĠĐƵƉ2 Ă2 ĠƚĠ2
ƉƌŽƉŽƐĠ2ĂƵǆ2ŚĂďŝƚĂŶƚƐ2ĞŶ2ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ2ĂǀĞĐ2 ůĂ2rŽŵŵƵŶĂƵƚĠ2ĚĞ2rŽŵŵƵŶĞƐ2dĞƌƌĞƐ2dŽƵůŽŝƐĞƐ2
;ϭϬ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͿ͘2LǀĞĐ2 ů͛ĂŝĚĞ2ĚĞ2ûŝĐŚğůĞ͕2 ů͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ2ĐŽƵƚƵƌĞ2ĚĞ2 ůĂ2ûWr͕2ĞůůĞƐ2ŽŶƚ2ĂƉƉƌŝƐ2ă2
ĨĂďƌŝƋƵĞƌ2ƵŶ2ƐĂĐ2ƌĠƵƚŝůŝƐĂďůĞ2ă2ƉĂƌƚŝƌ2Ě͛ƵŶ2ƚĞĞͲƐŚŝƌƚ͘2



2

2

IX^Ex…h^E^…hdIoxxoxd͙

EE

E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E

rŽŵŵƵŶĂƵƚĠEĚĞEĐŽŵŵƵŶĞƐEdĞƌƌĞƐEƚŽƵůŽŝƐĞƐ
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ă2ůĂ2ĐƌĠĂƚŝŽŶ2Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞƐ2ŵƵƐŝĐĂƵǆ

rŽŵŵƵŶĂƵƚĠEĚĞEĐŽŵŵƵŶĞƐEĚƵEƉĂǇƐEĚĞErŽůŽŵďĞǇEĞƚEĚƵEƐƵĚEƚŽƵůŽŝƐ
LŝĚĞ2ĂƵ2ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ

rŽŵŵƵŶĞEĚĞEWŝĞƌƌĞEůĂEdƌĞŝĐŚĞ
LŝĚĞ2ĂƵ2ĨŽŶĐƚŝŽ

sƵƉŽŶƚE9ĞƚǌŶĞƌ
ûĠĐĠŶĂƚ2;ĂŝĚĞ2ĂƵ2ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ůĂ2ƉůĂƋƵĞƚƚĞ2ĚĞ2ƌĞŶƚƌĠĞ

XĂEsŝůůĞEĚĞEdŽƵů
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ2ĚĞ2ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕2ŵŝƐĞ2ă2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ2ĚƵ2ďąƚŝŵĞŶƚ2WƵůĞƐ2
aĞƌƌǇ2Ğƚ2ĚƵ2rĞŶƚƌĞ2rƵůƚƵƌĞů2sĂƵďĂŶ͘2LŶŶŽŶĐĞƐ2ƐƵƌ2ůĞƐ2ƉĂŶŶĞĂƵǆ2
ůƵŵŝŶĞƵǆ2ĚĞ2ůĂ2sŝůůĞ͘2^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2Ğƚ2ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ2ƐƵƌ2ĚŝǀĞƌƐ2ƉƌŽũĞƚƐ2

EXĞErŽŶƐĞŝůEsĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůEĚĞE9ĞƵƌƚŚĞEĞƚE9ŽƐĞůůĞ
LŝĚĞ2ĂƵ2ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ûƵƐŝƋƵĞ
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ

EsŝƌĞĐƚŝŽŶEZĠŐŝŽŶĂůĞEĚĞƐEĂĨĨĂŝƌĞƐEĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ

ZĠŐŝŽŶEmƌĂŶĚEoƐƚ
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2
^ŽƵƚŝĞŶ2ă2ůĂ2ĐƌĠĂƚŝŽŶ2ĚĞ2ƉŽƐƚĞ2ĚĞ2ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ

EMŐĞŶĐĞEĚĞEƐĞƌǀŝĐĞEĚĞƐEƉĂŝĞŵĞŶƚƐ
LŝĚĞƐ2ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ2ƉŽƵƌ2ůĞƐ2ƉŽƐƚĞƐ2ĞŶ2rhX2;ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ2Ğƚ2ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚͿ2

EsŝƌĞĐƚŝŽŶEĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞEĚĞEůĂEĐŽŚĠƐŝŽŶEƐŽĐŝĂůĞ
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ

E

IX^Ex…h^E^…hdIoxxoxd͙
E

rŽŵŵƵŶĂƵƚĠEĚĞEĐŽŵŵƵŶĞƐEdĞƌƌĞƐEƚŽƵůŽŝƐĞƐE
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ă2ůĂ2ĐƌĠĂƚŝŽŶ2Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞƐ2ŵƵƐŝĐĂƵǆ2

rŽŵŵƵŶĂƵƚĠEĚĞEĐŽŵŵƵŶĞƐEĚƵEƉĂǇƐEĚĞErŽůŽŵďĞǇEĞƚEĚƵEƐƵĚEƚŽƵůŽŝƐ
LŝĚĞ2ĂƵ2ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2

rŽŵŵƵŶĞEĚĞEWŝĞƌƌĞEůĂEdƌĞŝĐŚĞE
LŝĚĞ2ĂƵ2ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ŵƵƐŝƋƵĞ2

sƵƉŽŶƚE9ĞƚǌŶĞƌE
ûĠĐĠŶĂƚ2;ĂŝĚĞ2ĂƵ2ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ůĂ2ƉůĂƋƵĞƚƚĞ2ĚĞ2ƌĞŶƚƌĠĞ

XĂEsŝůůĞEĚĞEdŽƵůE
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ2ĚĞ2ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕2ŵŝƐĞ2ă2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ2ĚƵ2ďąƚŝŵĞŶƚ2WƵůĞƐ2
aĞƌƌǇ2Ğƚ2ĚƵ2rĞŶƚƌĞ2rƵůƚƵƌĞů2sĂƵďĂŶ͘2LŶŶŽŶĐĞƐ2ƐƵƌ2ůĞƐ2ƉĂŶŶĞĂƵǆ2
ůƵŵŝŶĞƵǆ2ĚĞ2ůĂ2sŝůůĞ͘2^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2Ğƚ2ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ2ƐƵƌ2ĚŝǀĞƌƐ2ƉƌŽũĞƚƐ2

XĞErŽŶƐĞŝůEsĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůEĚĞE9ĞƵƌƚŚĞEĞƚE9ŽƐĞůůĞE
LŝĚĞ2ĂƵ2ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ů͛vĐŽůĞ2ĚĞ2ûƵƐŝƋƵĞ2
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ2

sŝƌĞĐƚŝŽŶEZĠŐŝŽŶĂůĞEĚĞƐEĂĨĨĂŝƌĞƐEĐƵůƚƵƌĞůůĞƐE
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ2

ZĠŐŝŽŶEmƌĂŶĚEoƐƚE
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ2
^ŽƵƚŝĞŶ2ă2ůĂ2ĐƌĠĂƚŝŽŶ2ĚĞ2ƉŽƐƚĞ2ĚĞ2ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ2

MŐĞŶĐĞEĚĞEƐĞƌǀŝĐĞEĚĞƐEƉĂŝĞŵĞŶƚƐE
LŝĚĞƐ2ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ2ƉŽƵƌ2ůĞƐ2ƉŽƐƚĞƐ2ĞŶ2rhX2;ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ2Ğƚ2ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚͿ2

sŝƌĞĐƚŝŽŶEĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞEĚĞEůĂEĐŽŚĠƐŝŽŶEƐŽĐŝĂůĞE
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ2

Ϯϳ2

IX^Ex…h^E^…hdIoxxoxd͙E

2

rŽŵŵƵŶĂƵƚĠEĚĞEĐŽŵŵƵŶĞƐEĚƵEƉĂǇƐEĚĞErŽůŽŵďĞǇEĞƚEĚƵEƐƵĚEƚŽƵůŽŝƐE

ûĠĐĠŶĂƚ2;ĂŝĚĞ2ĂƵ2ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ůĂ2ƉůĂƋƵĞƚƚĞ2ĚĞ2ƌĞŶƚƌĠĞ2

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ2ĚĞ2ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕2ŵŝƐĞ2ă2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ2ĚƵ2ďąƚŝŵĞŶƚ2WƵůĞƐ2
aĞƌƌǇ2Ğƚ2ĚƵ2rĞŶƚƌĞ2rƵůƚƵƌĞů2sĂƵďĂŶ͘2LŶŶŽŶĐĞƐ2ƐƵƌ2ůĞƐ2ƉĂŶŶĞĂƵǆ2
ůƵŵŝŶĞƵǆ2ĚĞ2ůĂ2sŝůůĞ͘2^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2Ğƚ2ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ2ƐƵƌ2ĚŝǀĞƌƐ2ƉƌŽũĞƚƐ22

LŝĚĞƐ2ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ2ƉŽƵƌ2ůĞƐ2ƉŽƐƚĞƐ2ĞŶ2rhX2;ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ2Ğƚ2ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚͿ22



2

E
E

E
E
E
E

E

ErƌĠĚŝƚE9ƵƚƵĞů
ûĠĐĠŶĂƚ2;ĂŝĚĞ2ĂƵ2ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ůĂ2ƉůĂƋƵĞƚƚĞ2ĚĞ2ƌĞŶƚƌĠĞͿ

ErĂŝƐƐĞEĚ͛ĂůůŽĐĂƚŝŽŶEĨĂŵŝůŝĂůĞEĚĞE9ĞƵƌƚŚĞEĞƚE9ŽƐĞůůĞ
^ŽƵƚŝĞŶ2

EWƌĠĨĞĐƚƵƌĞEĚĞE9ĞƵƌƚŚĞEĞƚE9ŽƐĞůůĞ
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ

2

mƌŽƵƉĞEXs9U
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ

�…xdMEĚĞEd…hX
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ

rĂŝƐƐĞEĚĞƐEsĠƉƀƚƐEĚĞExĂŶĐǇ
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ

E E

rƌĠĚŝƚE9ƵƚƵĞůE
ûĠĐĠŶĂƚ2;ĂŝĚĞ2ĂƵ2ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ůĂ2ƉůĂƋƵĞƚƚĞ2ĚĞ2ƌĞŶƚƌĠĞͿ

rĂŝƐƐĞEĚ͛ĂůůŽĐĂƚŝŽŶEĨĂŵŝůŝĂůĞEĚĞE9ĞƵƌƚŚĞEĞƚE9ŽƐĞůůĞ
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ2

WƌĠĨĞĐƚƵƌĞEĚĞE9ĞƵƌƚŚĞEĞƚE9ŽƐĞůůĞE
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ2

mƌŽƵƉĞEXs9UE
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ2

�…xdMEĚĞEd…hXE
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ2

rĂŝƐƐĞEĚĞƐEsĠƉƀƚƐEĚĞExĂŶĐǇE
^ŽƵƚŝĞŶ2ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ2ĂƵǆ2ƉƌŽũĞƚƐ2

Ϯϴ2

ûĠĐĠŶĂƚ2;ĂŝĚĞ2ĂƵ2ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ2ĚĞ2ůĂ2ƉůĂƋƵĞƚƚĞ2ĚĞ2ƌĞŶƚƌĠĞͿ2

rĂŝƐƐĞEĚ͛ĂůůŽĐĂƚŝŽŶEĨĂŵŝůŝĂůĞEĚĞE9ĞƵƌƚŚĞEĞƚE9ŽƐĞůůĞE



2

x…h^E^…99o^EWMZdoxMIZo^E͙

22
2

Mxxoyo^

MZdIrXo^EsoE
F…hZxMhy

2

2

2

2

2

2

2

2 2

^…99o^EWMZdoxMIZo^E͙
E

E
E

Mxxoyo^E
ΘE

MZdIrXo^EsoE
F…hZxMhyE

E

2

Ϯϵ2

^…99o^EWMZdoxMIZo^E͙EE

MZdIrXo^EsoE
E



ϯϬ2
2

2
2
2

ZoshoEsoEWZo^^oE
WůĂƋƵĞƚƚĞEƐĂŝƐŽŶEE

ϮϬϭϳͲϮϬϭϴE
2 2



2

2 22

ϯϭ2



2

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

ϯϮ2



2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2
ϯϯ2



ϯϰ2
2

2

2 2



ϯϱ2
2

2 2



2
ϯϲ2

2


